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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Nim 2016 vira qua, cac thanh vién Hoi dong quan tri ciing Ban Téng Gidm
Déc Cong ty da tich cuc phéi hop lam viée thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh
da dugc dai hoi ddng cb dong thong qua. Hoi ddng quan tri xin bio céo két qua
hoat dong nhu sau:
1. DPANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM

2016

Nim 2016 cfing 13 nam khé khin d8i véi nganh chin nudi. Pén gn Tét
Nguyén Pan va ciing 12 mia cao diém tiéu thu nhung gi4 thit thuong phim gidm
1am ba con chin nudi thua 13, giam dan s6 lugng nudi clia cic ving mién. Thém
vao d6, cac cong ty méi duoc cip gidy phép san xuit vic xin cling d dua ra thi
trudng voi gid rat thip. Nhitng yéu t d6 d6 da tac dong 16n dén tinh hinh kinh
doanh ctia c6ng ty nhung dugc sy ddng hanh, chia sé cia Quy ¢ déng, cling véi
nhiing giai phap dung din, su chi dao quyét liét ctia Ban Lanh dao va su doan két
quyét tim vuot qua moi khé khin thir thach cia tip thé CBCNV, cong ty
NAVETCO da hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD ma dai hoi ddng cb déng thong
qua.

Diém qua tinh hinh kinh doanh nim 2016:

DVT: triéu ddng

Chi tiéu Ké hoach 2016 Thuc hién Ty 1€ dat so véi
nim 2016 ké hoach
Doanh thu ban hang 680.000 713.290 104,9%
Loi nhun trudc thué 54.000 60.899 1142,78%

(Trich bao cdo tai chinh nam 2016- phong KTTV)

Dé dat thanh tich trén, cong ty da chd trong dén cong tac quan tri, ra quyét dinh
kip thoi trong hoat dong SXKD, thé hién trén c4c linh vuc:

- Gifr chét lugng san phdm luén 6n dinh ludn 1a yéu td then chdt dé cong ty
gift vitng va phét trién thi truong. Cong tc tiép thi ludn dwoc chu trong
nhim d4y manh sy gin két giita cong ty voi khach hang.

- Céc quy ché, quy dinh dugc ban hanh, ddm bao viéc vén hanh trong cong
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ty hiéu qua.

- Cong tac thuc hanh tiét kiém duoc d4y manh, gitip gidm duoc chi phi dau
vao va ning cao y thirc cia CBCNV Cong ty.

- Chu d6ng tim kiém khach hang méi, diy manh sirc tiéu thu trén thi truong.
Gi4 san phim va cac ché do chiét khiu hop ly da gitp cho cc ving linh
dong trong cong tac ban hang, dn dinh thi trudng

- DAy manh cong tac xuit khau. Kim ngach xuét khau ndm sau d4 cao hon
nim trude va ngdy cang c6 nhidu khach hang tim dn cong ty két ndi kinh

doanh

2. CAC CONG TAC QUAN LY CUA HQI PONG QUAN TRI

2.1. Céng tdc diéu hanh

Nam 2016-2017, HDQT da t§ chirc 16 phién hop va ban hanh 16 nghi

quyét, t6 chirc gidm sat thyc hién nghi quyét

STT NGAY
BAN
HANH

NOI DUNG

1. | 13/1/2016

Pau tu xdy dung cong trinh “ Van phong lam viéc GMP-
WHO?” tai VSIP

2. |29/1/2016

Két qua hoat dong SXKD nim 2015
K& hoach san xuit kinh doanh nim 2016

19/2/2016

B0 sung quyén han ctia Tong Gidm Doc

4. | 05/4/2016

Mua cb phén ctia nhan vién nghi viéc @& 1am c6 phiéu quy
Bén ¢ phin vu d4i (han ché chuyén nhuong) tir ¢b phiéu qu§
cho mét s6 CBCNV

5. | 11/4/2016

T4 chirc dai hoi cb dong thudng nién 2016
Thong qua ty 1€ trich quy va ty 1€ chia cd tirc

6. | 11/4/2016

Thanh 14p clra hang gi6i thiéu va ban san phém véc xin, dugc
thd y tai Ci chi
B4 nhiém Ong L& Thanh Tdng lam ngudi dimg dAu cira hang

7. 129/4/2016

Dai hoi ddng cb dong thong qua:
- Baéo cdo hoat dong SXKD 2015, ké hoach 2016
- Béo céo tai chinh 2015
- Béo cdo cia HPQT, BKS
- Lua chon don vi kiém toan
- Phuong 4n phan phéi loi nhuan 2015, k& hoach cho
2016
- Thulao HBQT, BKS

8. |4/5/2016

Mua c0 phi€u han ché chuyén nhugng cua nhan vién nghi




viéc dé lam c0 phi€u quy

13/7/2016

- Chét danh sach ¢ dong dé 1én san UPCOM

- Thuc hién dang ky lwu ky ¢6 phiéu tai Trung TAm Luu Ky
Chumg Khoén Vi€t nam (VSD)

Ding ky giao dich ¢b phiéu trén UPCOM

10.

16/8/2016

Mua c6 phi€u han ché chuyén nhuong cta nhén vién nghi
viéc dé lam c0 phiéu quy

11.

12/9/2016

Tdng vén gép vao AK (109,2 1én 148,2 ty ddng)

12

4/11/2016

Mua cd phiéu han ché chuyén nhugng cia nhan vién nghi
viéc d€ lam co phicu quf

13.

3/1/2017

Két qua hoat ddng SXKD nam 2016
K& hoach san xuét kinh doanh nam 2017

14.

06/03/2017

- G6p von 53.3 ty ddng ting vén diéu 1& clia cong ty CP ddu
tu va thuong mai An Khang
- Hoén dbi c¢b phiéu wu d4i cb tirc nhan 1 14n

15.

07/03/2017

- Chét danh sach cb dong dé 1én san UPCOM

- Thuc hién dang ky lwu ky ¢ phiéu tai Trung TAm Luu Ky
- Chimg Khoén Viét nam (VSD)

- Ping ky giao dich ¢b phiéu trén UPCOM

16.

07/3/2017

Mua cO phiéu han ché chuyén nhuong cta nhan vién nghi
viéc d€ lam co phi€u quy

17.

23/3/2017

T6 chic dai hoi cd déng thuong nién 2017
Thong qua ty 18 trich qu¥ va ty 1é chia cb tic

18.

31/3/2017

- K& hoach thoai vén
- Cong tac nhén sy

- Chuén bj tai lidu trinh Pai hoi déng cb dong va tham dy Pai hoi ddng cb

dong ndm 2017

- T4 chic thuc hién nghi quyét cua dai hoi déng cb dong.
2.2. Ké hoach san xut kinh doanh 2016
- Chi dao thuc hién ké hoach SXKD nim 2016
v Doanh s6 nam 2016 1a 713,290 ty ddng.
v Thu nhép binh quén ctia CBCNV 17,308 triéu ddng/ thang.
v’ Loi nhuén trude thué 60,899 ty dong.

v Quy luong 2016:

e Ngudi lao dong: 58,778 ty dong
e Quan ly: 2,838 ty ddng

2.3. Hoat dong dau tu

- Pua nha may san xult vic xin dat tiéu chudn GMP-WHO tai s 28 VSIP,
dudng sb6 6, KCN Viét Nam — Singapore - Binh duong di vao hoat dong, dat




gidy chimg nhAn GMP-WHO ciia Cuc Thii Y va t6 chitc BVC.
- X4y dung van phong lam viéc tai khu VSIP
2.4. Hoat d6ng nghién ctru khoa hoc

Céng tac nghién ctru khoa hoc d4 gin 1ién phuc vu san xuét cia Cong ty,
thuc hién cdc dé tai khoa hoc theo nhu cau doi hoi cta thuc té, clia ngudi chin
nuoi va cé chién luge di trude dén dau phuc vu cho viéc bdo ddm va ning cao chét
luong san phim va tao san phdm méi d4p tmg nhu cau thi truong.

- Nghién ctru véc xin cim gia cdm Navet-Fluvac 2: d& nghién ciru thanh
cong c6 kha nang bao hd cho ga, vit, ngan, cit va vit troi chéng lai cac clade virut
cim gia cAm doc luc cao va HSN6. Day 12 san phim thudc du 4n san phdm quéc
gia, @ tai dugc Ho6i ddng nghiém thu cip Nha nuéc nghiém thu vao 12/1/2017 va
d4anh gia xut sic va cong ty dang 1am thu tuc xin khao nghiém.

- Nghién ctru san xuét vic xin L& mdm long méng typ O dang nhil dau sir
dung c4c chiing phén 14p tai Viét Nam va dénh gia chét lugng v& v tring, an toan
va hiéu luc trén d6i tuong thir 13 chudt lang, heo va bd. Hién nay dang theo d&i va
danh gi4 chit lwong trong phong thi nghiém.

Va mot sb nghién ctru khac nhu san Xuét véc xin phong bénh tai xanh
(PRRS) da hoan tit cong tac khao nghiém, véc xin dai ch6, vic xin phong bénh
Porcine Circovirus trén heo, vic xin viém gan vit, véc xin E.coli phu dAu trén heo
da duoc danh gia hiéu lyc an toan trén heo, chudt, vit v.v..vac xin thily s&n trong
d6 khao nghiém cac loai vic xin cho c4 trong chuong trinh hop tac véi nude ngoai.

- Céc du 4n hop tac nghién cliru v6i nude ngoai duoc trién khai ding tién
dd va dat hiéu qua cao vé khoa hoc va dép tmg yéu cau thuc tién ctia Cong ty.

- Nghién ctru thanh cong nhiéu san phim sinh hoc cung cép cho thi trudong

- Nghién cttu va cai tién ung dung nhiéu sdn pham dugc ddp img nhu cau
thi trudng va phuc vu san xuit nang cao strc canh tranh.

(Trich bdo cdo hgi nghi Nguoi lao dong 2017)

2.5. Két qua gidm s4t Ban Tong Giam DPdc Cong ty
- Ban Tdng Giam Péc Cong ty da tb chirc trién khai thuc hién t&t nhitng ndi
dung cta nghi quyét, quyét dinh cia HPQT & mang lai hiéu qua hoat dong
cao nhit
- Tuén thu ddy du cac quy dinh ctia phép luét, cdc ndi quy cong ty trong diéu
hanh nghién ctru, san xuét kinh doanh
- Chu ddng thuc hién viéc déy manh cdng tac thi truong mdt cach tich cuc,
tim hidu thi truong, cham séc khach hang, dua ra cic quyét dinh kip thoi
nhiam dap tng yéu cau thi truong.
- Thuec hién viéc dao tao ngudn nhén luc cho cong ty, d&m bao thu nhap cho
nguoi lao dong.
2.6 Panh gi4, kiém diém ctia H6i déng quan tri



- Cong tac td chirc hop va ban hanh nghi quyét: hdi déng quan tri d nghiém
tic t6 chitc céc phién hop thuong ky nhim dé ra cic chi trvong ding dén
cho cdng ty hoat dong diing hudng va c6 hi¢u qua.

- Cong tac chi dao, giam sét: chi dao va gidm sat Ban Tong Gidm Pdc td chirc
trién khai thuc hién t6t nhitng ndi dung ctia nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
ddng quan tri cong ty dén timg can bd quan 1y, phong ban

3. MUC TIEU, PHUONG HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017

3.1 Cdc chi tiéu hoat dong nam 2017
Nim 2017, du béo tinh hinh chin nudi vin con cdm chirng, tadc ddng truc
tiép dén moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.
K& hoach san xuit kinh doanh nim 2017 nhu sau:
- Tdng doanh s6 nam 2017 1a 750 ty, trong d6
San xuét 360 ty dong; Kinh doanh dat 390 ty dong
— Loi nhudn trude thué : 63 ty
- Quy luong ngudi lao dong: 59.43 ty ddng
- Quy lu’ong quan ly: 2.177 t§ ddng, giam so véi ndm 2016 do ¢6 bién dong
giam vé nhan sy HDQT
- Thu nhép binh quan ngudi lao ddng: 17,5 triéu déng/ thang
- Ty 1€ chia c¢d te: 13%. Danh ph?m loi nhuédn con lai sau khi trich quy dé
Jam ngudn vén san xuit kinh doanh va x4y dung

Trong quy I/ 2017, cong ty da dat dugc
Pon vi tinh : Ty dong

Chi tiéu Thuc hién Ty 18(%) so voi
3 thang dAu nim 2017 | K& hoach nim 2017
Doanh thu 300 40%
Loi nhuén trude thué 25 39.7%

3.2 Cong tac nhdn sy HDQT
Nam 2017, TS Tran Xuan Hanh- Phé chu tich HDQT d& nghi hwu. Tuy nhién
HDQT cong ty van duy tri hoat dong véi 4 ngudi va dén dai hoi cb dong nim 2018
s& bau nhiém ky méi.
3.3 Mot s6 nhiém vu trong diém cia HDQOT
bit trong bdi canh chung, phan tich khé khéan - thuén loi, thoi co — thach
thtrc cua Céng ty, Hoi déng quan tri tdp trung td chirc thuc hién céc nhiém vu
trong diém sau:
1. Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 linh hoat, thich
ung vai thi trudng, tan dung co hdi, gidm thiéu c4c rui ro, ddm bao duy tri
dn dinh san xuét kinh doanh, thu nhdp cho can bd nhén vién va ¢b tire cho
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cb dong.

2. DAy manh c6ng tac xuit khiu sang cac nuéc trong khu v va céc thi truong
méi nhu An d6, Arap Saudi, Chau Phi,... Déi véi c4c thi trudng da co, tap
trung phét trién, dAy manh tiéu thyu céc san phim ma khach hang chua biét
dén. DAy manh cdng tac xtc tién throng mai va dua véc xin ra tiéu thy trén
thi truong thé gi6i.

3. Pua Nha Méy Séan Xuit Dugc Phdm beta lactam vao hoat dong va dat
chimg nhin GMP-WHO ctng véi Nha Méay SX Duoc Phdm non beta
lactam tai danh gid GMP ctia Cuc Thu Y

4. Phat huy trf tué tap thé, quang ba, phat trién thwong hiéu manh Céng ty.

5. Nghién ctru san phdm méi dap tmg nhu cAu ngdy cang ting ctia thi trudng.
6. Tiép tuc trién khai thuc hién dang ky giao dich cb phiu trén thi trudng giao
dich chimg khoan cua céc cdng ty dai ching chua ni€ém yét (UPCOM)

7. Gidm sét cac hoat dong cia Ban Téng Gidm DPébc va can bd quan ly cla
Cong ty nhim dam bao hoat dong ctia cong ty dat muc tiéu, hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Kinh thua Pai hdi ddng ¢ dong,

Trén day 1a bdo céo ctia Hoi ddng quan tri tdng két hoat dong nim 2016 va
phuong hudng hoat dong ndm 2017. Ching t6i mong mudn cac Quy Co dong s&
déng goép nhidu y kién thiét thuc gitp Hoi ddng quan tri hoat dong ngdy cang t6t
hon va ¢6 duge chién luge t6t nhit cho su phat trién 6n dinh va bén vitng cua Cong
ty NAVETCO.

V6i sy dOng thuan, nhét trf cao clia dai hoi ddng cb dbng, su diéu hanh quyét
liét co trong diém va bam sat cdc muc tiéu dit ra cta Hoi Déng Quan Tri, Ban
Téng Gidm Déc Cong ty vand lyc quyét tim cta tap thé CBCNV, Hoi Ddng Quan
Tri Tin tudng réng cdng ty s€ vuot moi kho khén, tiép tuc hoan thanh xuit séc cac
muc tiéu ké hoach ctia nam 2017, “Khéng dinh vi thé” viing chéc dé thuc thi khat
vong vuon xa.

Trén trong giri t61 toan thé quy vi cb dong 15 chic strc khoe va thanh cong.

TM HOI PONG QUAN TRI &k
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