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TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2016
VA KE HOACH SXKD NAM 2017

TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2017

Kinh thwa Quy vi dai biéu

Kinh thua Toan thé ¢é dong

Thay mit Ban Téng giam d6c Cong ty CP Thudc Thu y TW NAVETCO, t6i xin
béo cdo trude Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2017 v& tinh hinh hoat déng SXKD
nim 2016 va ké hoach SXKD nam 2017 nhu sau:
I. TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2016.

1. Pic diém tinh hinh:

Nam 2016 1a nim c4c doanh nghiép trong nganh thi y gip nhiéu khé khan, diu
ra cua cac san phdm chin nudi bi han ché, gi4 thu mua gidm khong du bu dap chi phi
cho ngudi néng dan, nhét 1a dip gin tét nguyén dan 2017. Didu nay da dan dén viéc quy
md chdn nudi bi thu hep dnh hudng khong it dén tinh hinh san xudt va kinh doanh thuéc
tha y cua cong ty.

Tuy nhién, nho ¢6 chién luge kinh doanh hop 1y ctia Ban Téng Gidm Déc, doi
ngli can bd cong nhén vién c¢6 kinh nghiém va nhiét huyét ciing nhu thuong hiéu
NAVETCO dugc khach hang tin dung, cong ty di vuot qua cac khé khin dé hoan thanh
ké hoach da duoc Pai hoi ddng cd dong ndm 2016 théng qua.

2. Két qua thuc hién:

2.1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

Trong ndm 2016, mdc du con gip rat nhidu khé khan nhung Ban Téng Giam dbc
da tap trung chi dao, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cta cOng ty, ddm bao su
phét trién 6n dinh, hoan thanh céc muc tiéu, ké hoach da dé ra.

* Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh néim 2016

(Theo bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn)



TT Chi tiéu PVT dgf";{}g;;}g "
1 | Doanh thu thuin dong | 713.290.397.720
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh dong |  8.649.680.191
3 | Tong loi nhuén ké toan trudc thué dong | 60.898.809.670
4 | Chi phi thué doanh nghiép hién hanh dong | 12.812.109.653
5 | Loi nhuan sau thué TNDN dong | 48.086.700.017

Nhin chung, doanh thu dat dugc ndm 2016 1a kha cao do cong ty c6 nhiing chinh
sach thic ddy tiéu thu hang hoa. Sau khi cb phén, cong ty da c6 su sip xép lai bo may
hoat dong hop ly, hiéu qua, dé ra cac chinh sach tiét kiém chi phi dé t8i da héa loi nhuan.

2.2. Tinh hinh tai chinh:

Ban diéu hanh céng ty ludn ¥ thtc trach nhiém trong cOng tac quan ly tai chinh,
t6 chirc hach toan ké toan pht hop v6i cac Chudn muc ké toan va quy dinh cua phép
luat. Cong tac quyét toan tai chinh duoc quan tdm, ddm bao chinh x4c, kip tién do, dung
thoi gian. Thyc hién viée kiém toan cudi ndm dung quy dinh.

3. Nhiing cai tién vé co cAu td chire, chinh sach, quén ly

Tinh hinh kinh doanh nam 2016 gip nhiéu kho6 khan, cac ddi thi canh tranh, nhat
14 véc xin ban hang véi giéd rat thdp nhdm chiém linh thi truong. Do d6 cong ty cin phai
¢6 nhiéu nhan sy vé& kinh doanh, cham séc khach hang, nim o nhitng bién dong thi
truong dé cong ty ¢6 nhitng quyét séch theo ting giai doan. Theo d6, cong ty di bd
nhiém thém 1 Phé Gidm Déc KDTT, vira nang tAm hoat dong cua cong ty vira thé hién
tinh chuyén nghi€p trong cong tic chdm s6c khach hang. Trong qu4 trinh san xuét, mot
s6 nhan sy cia cac don vi duge diéu chuyén dén cac bd phan phu hop véi chuyén méon
va nhu cau san xuAt.

Céc hé thong quan 1y déu dugc tai danh gia va cong nhan nhu hé théng ISO 9001,
ISO 14644, GMP-WHO

Ban Téng Giam Pbc cling da chi trong dén viéc dy manh cOng tac nghién ctiru
khoa hoc gén lién véi phuc vu san xuét, thuc hién cac d tai khoa hoc theo nhu cau doi
hoi ctia thuc té, tap trung nghién ctu nhitng san phdm méi mang tinh dén dau, ¢6 tinh
canh tranh cao va duoc thi trudng dén nhan nhu cdc san phém chét luong cao vé duge
va c4c san phim vé tmg dung cong nghé sinh hoc. Sau thanh cong ctia san phdm NAVET
VIFLUVAC, San pham véc xin ctim gia cdm NAVET FLUVAC 2 d4 ra doi, dép tng
viéc virus ctim bién chung tai VN.



II. KE HOACH NAM 2017

Nhan dinh thi truong nim 2017 rat kho khan, do tinh hinh chin nudi van chua
khéi sic trong khi d6 thi truong thube tht y lai canh tranh gay gt giita cac cong ty. Tuy
nhién, cong ty s& dua ra nhitng chinh sach thich hop dé dat dugc nhimg muc tiéu ma
cong ty deé ra.

1. Ké hoach SXKD nim 2017:

- Téng doanh thu: 750 ty ddng, trong d6
+ San xuit: 360 ty dong
+ Kinh doanh: 390 ty dong

- Loi nhuén trudce thué: 63 ty déng

2. Ké hoach diu tw xay dung:

- Nha médy san xuét dugc phadm beta lactam dat tiéu chudin GMP-WHO tai Binh
Duong, dwa vao hoat dong s& san xuat thém dong san phdm nay phuc vu thi truong.

- Trung Tam Nghién Ctru va Phong Kiém Tra Chét Luong (QC) s& xdy dung tiéu
chuén ISO 17025 dat tiéu chudn phong thi nghiém quéc té .

3. Cac giai phap thwc hién:

- Nhém gidi phdp vé thi truong, san phdm

+ Duy tri va phét trién hoat dong ctia nha may san xut duoc phim va véc xin
dat tiéu chudn GMP-WHO, ning cao ning sudt, d4p ing nhu ciu ngay cang tang cua thi
truong.

+ Dbi méi cong tac marketing, cai tién miu ma bao bi nhim nang cao gia tri
thuong hiéu ctia san pham.

+ Tiép tuc nghién ctru da dang hoa san phim, cai tién chét luong san pham
dap tmg nhu ciu cua thi trudng.

+ Tép trung xay dung hé théng khach hang. Phét trién 6n dinh mang ludi phan
phdi 1 céc dai ly cAp I ciing vdi céc hoat dong hd trg cho dai ly cp IL, cép IT1. Phat trién
céc chinh sich nhim ting cudng méi quan hé gilta khach hang va cong ty, cling chia sé
nhitng kho khan trong tinh hinh canh tranh nhu hién nay.

+ T chirc cac budi hoi thao ddu bo, bao gdm hoi thao khoa hoc va hdi thao
thwong mai nhim ban hang va gidi thidu san phim dén tn nha chin nuoi. Phat huy céac
mo hinh cdu lac b chin nudi, dau tu it nhung hiéu qua vira phé bién duoc kién thirc vé
str dung san phim cho ngudi tidu ding, vira gi6i thiéu duoc san pham méi

+ Tim kiém va mé rong thi trudng xuit khiu nhim khai théc ¢6 hicu qua cong

sudt clia cic nha mdy ciing nhu 8n dinh va gia tang thi phan. Tham gia cac hoat dong



trién 1am, hoi cho tai nuée ngoai dé tim kiém thi trudng. Qua céc dot trién 1dm, di c6
rat nhiéu khach hang nuéc ngoai tim dén cong ty két ndi kinh doanh.
- Nhém gidi phdp vé tai chinh

+ Quan ly chit ché tai san, tién vdn, dau tu va tdn kho.

+ T4 chuc tdt hoat dong hé théng ké toan theo chudn muc quy dinh, phan
anh diy du, trung thuc va dap Gng yéu ciu cc hoat dong kinh doanh cua
Cong ty: Ban hanh quy trinh kiém ké, luan chuyén chimg tir, hach toan ké
toan hang thang, quy nam dung nién do.

+ Thuc hién ddy do yéu ciu kiém toan: sodt sét so bd 6 thang diu nim va
kiém toan cudi nim vé& thué , hang tdn kho ....cta don vi kiém toan da duoc
dai hoi cb déng chip thuan.

- Nhém gidi phdp vé nhén s

+ Quy hoach va x4y dung ddi ngli nhin lyc manh, tinh thong nghiép vy, ning

dong sang tao, quan ly gioi, nhay bén trong kinh doanh.

+Dbi méi hinh thire tuyén dung va dio tao, tap trung dao tao doi ngii tiép thi,

can bd nhan vién chuyén mon, cdng tac vién.

+ C6 chinh sach dai ngd tot nham thu hut va gitt dwoc lao dong c6 ning luc.

- Nhém gidi phdp vé nghién citu khoa hoc
+ Tiép nhén tién bd khoa hoc trong va ngoai nudc, nghién clru tao ra cac san

phim c6 loi thé canh tranh cao.

+ Tham gia cac dot hoi thao, qua d6 trao d6i kinh nghiém, nim bét tinh hinh
thuc t€, dinh hudng cac nghién ctru doén dau va quang ba san pham cong ty .

Trén day 1 bdo céo ctia Ban Tong Gidm Pdc v& mot s6 hoat dong cua cong ty
sau khi ¢d phan va k& hoach nam 2017. Ban Téng Gidm Pbc cam két s& nghiém tuc thuc
hién cac muc tiéu, dinh huéng da dé ra & hoan thanh ké hoach kinh doanh ndm 2017
duoc Hoi Dong Quan Tri va Pai hoi ddng cb déng phé duyét




