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TRUNG UONG NAVETCO ‘
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TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2018
VA KE HOACH SXKD NAM 2019

TAI PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh thiea Quy vi dai biéu
Kinh thiea Toan thé cé dong

Thay m3t Ban Téng gidm dbc Céng ty CP Thubc Thi y TW NAVETCO, tbi
xin bao cédo trudc Pai hoi déng ch dong thuong nién nam 2019 v& tinh hinh hoat dong
SXKD nam 2018 va k& hoach SXKD niam 2019 nhu sau:

PHAN L. TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2018.
1. Két qua SXKD nim 2018’

(Theo béo cdo tai chinh dd duwoc kiém todn)

PVT ty dong
. Tir 1/1/2018
TT 1} fien dén 31/12/2018
1 | Doanh thu thuin 868,88
2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 88,25
3 Téng 1oi nhuén ké toan trudce thué 154,257
4 | Chi phi thué doanh nghiép hién hanh 33,011
5 | Loi nhun sau thué TNDN 121,25

Nhin chung, doanh thu dat dugc ndam 2018 14 kha cao do cong ty c6 nhiing
chinh séch thic dy tidu thu hang héa. Sau khi ¢d phin, cong ty da c6 sur sap xép lai bo

méy hoat dong hop 1y, hidu qua, d& ra cac chinh sach tiét kiém chi phi @& tbi da héa loi
nhuén.



2. Tinh hinh tai chinh:

Ban diéu hanh céng ty luén ¥ thirc trach nhiém trong cong tic quéan 1y tai chinh,
t6 chitc hach todn k& todn phit hop véi cac Chudn muc ké todn va quy dinh ctia phap
luat. Cdng téac quyét todn tai chinh dugc quan tdm, dam bao chinh xdc, kip tién 4o,
dtng thoi gian. Thye hién vige kiém todn cudi nim dang quy dinh.

3. Nhiing cai tién vé co cdu td chite, chinh sich, quan 1y

Nim 2018, cong ty da sap xép lai nhan sy cho phi hop:
- B nhiém GP QC, PGP KHVT, PGP KDTT, PGP TMQT méi thay cho

nhén sy cfi 48 nghi huu theo ché d6 va tdng cudng nhan su cho céc don vi
chirc ning
- Thanh I8p t4 Sinh hoc phén tit trye thudc Trung TAm Nghién Ctru nhim diy
manh cOng tic nghién ctru sinh hoc phén tir trong xu thé hdi nhap va KHKT
phét trién nhu hién nay
Trong qué trinh san xult, mot s& nhan su cta cac don vi dwge didu chuyén dén
c4c bd phan phit hop v6i chuyén mén va nhu ciu san xuit.

Cac hé théng quan 1y ddu duoc tai d4nh gid vA cong nhin nhu: hé théng ISO
9001 cép nhat phién ban mdi, dd duge td chitc BVC danh gid va cdng nhan ISO
9001:2015; chuyén beta lactam thugc Nha may SX Duogc phém, d3 duoc Cuc Tha Y
danh gid va ching nhan GMP-WHO; ISO 14644, GMP-WHO; ISO 17025

Ban Tdng Gidm Péc cling da cht trong dén viéc ddy manh cong tac nghién ctru
khoa hoc gén 1ién voi phuc vu san xuét, thuc hién cac d8 tai khoa hoc theo nhu chu ddi
hoi ctia thye té, tAp trung nghién ciru nhitng san phim moi mang tinh dén dAu, c6 tinh
canh tranh cao va duoc thi trudng dén nhan nhu cac san phém chét lugng cao vé duge
vA céc san phim v& tmg dung cdng nghé sinh hoc. San phdm Vic xin Tai xanh ching
BG08 d4 duge thi tredng nude ngoai don nhén, gép phin vio vide ting doanh thu clia
cdng ty.
PHAN II. KE HOACH NAM 2019

Nhén dinh thi trudong nim 2019 s&€ kho khin, do tinh hinh dich bénh dich ta heo
chau Phi nhfing thdng dAu nim con 14y lan, ngudi tiéu ding ngai #n thit heo. Tuy
nhién, cong ty s& dwa ra nhitng chinh sach thich hop d& dat dugc nhing muc tiéu ma
cong ty d? ra.

1. K€ hoach SXKD nim 2018:
- Téng doanh thu: 950 ty ddng
- Loi nhufn trude thué: 105 ty ddng



2. Ké hoach diu tw xAy dung:

- Trung Tdm Tha Y Cu chi d4 dat ISO 14644. Trong nam 2019 s& tiép tuc cai
tao, ning cAp dé ning cao ning luc kidm nghiém cta Trung TAm nay

Ngoai ra, thong qua ddu thau, BTGP ciing d4 duyét ké hoach dau tu mua may
méc thiét bi, nang cao ning lue san Xuét, dép img nhu cAu xuét khéu‘ san phAm sang thi
trurdmg thé gidi

3. Cac giai phap thyc hién:

- Nhém gidi phdp vé thi truong, sdn phdm

+ Duy trl va phat trién hoat déng ctia nha may san xuit dwoc phdm va vic
xin dat tidu chudn GMP-WHO, ning cao ning suit, d4p tmg nhu ciu ngiy cing ting
cta thi trudng.

+Pdi méi cong tac marketing, cai tién miu ma bao bi nhim ning cao gia tri
thwong hiéu ctia san phdm. Mau m3 chai vic xin s& dugc thay d6i dep hon, trién khai
trong ndm 2019

+ Tiép tuc nghién ctru da dang hoa san phém, cai tién chét luong san phém
d4p tmg nhu cAu clia thi trudmg.

+ T4 chte cac budi hoi thao ddu bd, bao gém hoi thao khoa hoc va héi thdo
thuong mai nhim ban hang va giéi thiéu sin phim dén tin nhi chin nuoi. Phat huy
c4c md hinh ciu lac bd chin nudi, dau tur it nhung hi€u qué vira phé bién duoc kién
thirc vé str dung san phim cho ngudi tidu diing, vira giéi thigu duge san phim méi

+ Tim kiém va m& rong thi trudng xuit khiu nhim khai thic ¢6 hiéu qua
cong sut ciia céc nha may cfing nhw én dinh va gia ting thi phin. Tham gia c4c hoat
dong trién 13m, hoi cho tai nude ngoai d& tim kiém thi treong. Ném 2018, cong ty da
xuét khAu hang di Arap Suai di 13 thi trudng méi, doanh s6 dat 800 nghin USD. Trong
dot trién 1&m thang 3 nim 2019, Cong ty dd tim kiém thém mot sd khach hing méi &
céc nudce nhu Ai clp, Afghanistan, ddc bigt 1a chau Phi

- Nhém gidi phdp vé tai chinh
+ Quan ly chit ché tai san, tién vén, d4u tu va tdn kho.
+ T4 chirc t6t hoat dong hé théng ké toan theo chudn muc quy dinh, phin
anh déy du, trung thuc va dap img yéu cAu céc hoat dong kinh doanh ctia

C6ng ty: Ban hanh quy trinh kidm k&, luan chuyén chimg tir, hach toan ké
todn hang thang, quy, nam ding nién dd.



+ Thuc hién diy da yéu ciu kiém toan: soat sét so b 6 thing dAu nam va
kidm toan cudi nam vé thué, hang tdn kho ....cta don vi kiém toén da
duge dai hoi cb déng chap thusn.

- Nhém gidi phdp vé nhan sw

+ Quy hoach va xAy dung ddi ngfl nhan lyc manh, tinh thong nghiép vy,

ning dong séng tao, quan ly gidi, nhay bén trong kinh doanh.

+ Pbi méi hinh thic tuyén dung va dao tao, tip trung dao tao doi ngl tiép
thi, c4n bd nhan vién chuyén mon, cdng tac vien.
+ C6 chinh sach d&i ngd t5t nhdm thu hit va gitt duge lao ddng c6 ning luc.
- Nhém gidi phdp vé nghién ciru khoa hoc
+ Tiép nhén tién bd khoa hoc trong va ngoai nudce, nghién ctru tao ra cic san
phém ¢6 1oi thé canh tranh cao.

+ Tham gia c4c dot hoi théo, qua do trao dbi kinh nghiém, ném bét tinh hinh
thue té, dinh huéng cic nghién ctru dén dAu va quang b4 san pham cong ty.

Trén diy 12 béo céo cua Ban Téng Giam Ddc vé mot s8 hoat dong cuia cong ty
sau khi cd phin va k& hoach nim 2019. Ban Téng Gidm Pdc cam két s& nghiém tic
thuc hién cédc muc tiéu da d8 ra @ hoan thanh k& hoach kinh doanh nim 2019 dugc
Hoi Ddng Quan Tri va Pai hoi ddng cb dong phé duyét

PHAM QUANG THAI
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TPHCM, ngay OA thang 4 ndm 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Niam 2018 vira qua, cac thanh vién Hoi ddng quan tri ciing Ban Téng Giam Pdc
Cong ty da tich cuc phdi hop lam viée thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh da
duogc dai hoi déng cd dong thong qua. Hoi déng quan tri Xin béo cdo két qua hoat
dong nhu sau:

1. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
2018
Theo bio cdo ctia Cuc Chin nudi, trong thoi gian qua, tbe d6 ting trudng clia nganh
luén thudc nhém cao trong khu vue néng nghiép, binh quéan duy tri & mc 5-6%/nam,
gbp phén gift vimg mirc ting trudng chung cho nganh néng nghiép, dép tng nhu ciu
thue phém trong nude va bude dau c6 xudt khiu. Nam 2018, dan lon tiép tuc tang
trudng t6t ca vé quy mé diu con va san lugng vuot so véi ké hoach nam 2018 @8 ra.
Ciing v6i sy phat trién ctia nganh chin nudi, thudc thi y cling ting trudng theo, vuot
qua nhitng kho khin ctia nhitng nim trudce dé hoan thanh ké hoach dé ra.

Diém qua tinh hinh kinh doanh nim 2018:

Chi tiéu K¢é hoach Thuec hién Ty 18 dat
2018 nim 2018 so v6i ké
hoach
'Doanh s6 (ty dong) 814 868,9| 106,75%
Loi nhuén trude thué (t dong) 90 1543 171,45%
Thu nhap binh quin NLD (trigu 19,293 21,647
ddng/ngudi/thing)
Qu§ lvong NLP (7 dong) 66,679 75,333
Qu¥ lvong quan Iy (ty dong) 2,592 3,11
Ty 1& chia ¢ tirc du kién 15% 40%

(Trich bao cao Pai Hji Nguoi Lao Dong nam 2019)

Dé dat thanh tich trén, cong ty da chu trong dén cong tic quan tri, ra quyét dinh kip
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thoi trong hoat dong SXKD, thé hién trén c4c linh vuc:

- Gitt chat luong san pham luén én dinh ludn 12 yu t8 then chét dé cong ty gitt
vitng va phét trién thi trudng,

- Cong tac tiép thi ludn dugc cha trong nhim d4y manh su gén két gifra cong ty
v6i khéch hang. Dao tao d8 nhan vién tiép thi bam sét thi truong dé c6 nhitng
quyét dinh thich hop trong diéu kién caﬁh tranh nhu hién nay

- Tao co ché ban hang théng thoang, giao hang nhanh, gi4 hop ly v6i nhing
chinh séch linh dong gitip thiic dy ting doanh s ban hang.

- Cht dong tim kiém khach hang mdi, dhy manh stc tiéu thu trén thi trudng.
DAy manh cong tac xuit khiu. Kim ngach xuit khiu nim sau da cao hon nim

trude va ngdy cang c6 nhiéu khach hang tim dén cong ty két ndi kinh doanh

2. CAC CONG TAC QUAN LY CUA HQI DPONG QUAN TRI
2.1. Céng tdc diéu hanh va nhén sw
Nim 2018, HDQT d4 t6 chitc 21 phién hop va ban hanh 21 nghi quyét, t chirc
gidm sét thuc hién nghi quyét
- Chun bj tai li¢u trinh Dai hdi ddng c§ dong va tham du Dai hoi ddng ¢b dong
nam 2018.
- Nim 2018 dd t6 chirc thém dai hoi ddng cd dong bt thudng vao ngiy
16/11/2018, bAu ra HDQT va Ban Kidm so&t méi nhiém ky 2018-2023. Hoi
Déng Quéan Tri v Ban Kiém So4t méi da hop va bAu ra Chil tich HDQT va di
vao hoat ddng
- T chic thuc hién nghi quyét cia Pai Hoi DPéng C6 Pong.
2.2. Ké hoach san xuét kinh doanh 2018
- Chi dao thye hién ké hoach SXKD niam 2018
v' Doanh sb nim 2018 12 868,89 ty ddng.
v Thu nhép binh quan ctia CBCNV 21,647 triéu ddng/ thang.
v' Loi nhuan truée thué 154,26 t ddng.
v" Qu§ luong 2018: 78,41 ty ddng
2.3. Hoat dong dau tu
Cong ty da du tu céc thiét bi nghién ctru hién dai va tmg dung tién bo KHKT @&
nang-cao chét lugng san phim va phat trién san phdm méi phit hop véi nhu cu
clia thi trudng thong qua céc dot ddu thau. Céc thiét bi diu tu bao gdm:
v' Tank phdi trdn vaccine 300-500 lit, 6 két nbi CIP, SIP, két néi hé théng sin
xuét vaccine hién hitu _
v' Heé thong loc tiép tuyén vaccine LMLM va hé théng loc tiép tuyén ding cho
nghién ctru va SX vaccine virus



v Hé théng méay dong khd vaccine
v Hé thdng tao hdn dich beta lactam
v/ Cung cép dau nghién cho hé théng tao hdn dich
v Hé théng thang méy hang kém ngudi 1.500kg
v’ Céi tao mit bang SX vaccine FMD dai

2.4, Hoat dong nghi€n ctru khoa hoc

Céng tic nghién cru khoa hoc da gén 1ién phuc vu san xuit ctia Cong ty, thuc
hién c4c d& tai khoa hoc theo nhu cAu doi hoi cta thue té, cia ngubri chédn nudi va co
chién luge di trude dén ddu phuc vu cho viée bao dam va nang cao chat luong san
phim va tao san phim mai dép img nhu ciu thi truong. C6 thé k& dén cac cong trinh
nghién clru sau

- Chuyén giao thanh cong quy trinh nudi cdy virus Vic Xin Nhuoc Pac Tai
Xanh BGO08, dua san phém ra tiéu thu trén thi trudng noi dia va xuét khiu

- Nghién ctru san xuét thanh cdng véc xin dai cho vo hoat keo phen, dat hiéu
Iue tt, dang tién hanh khao nghiém

- Hoan thanh phin 16n du 4n nghién ctru san xudt vic xin ciim gia cdm NAVET
FLUVAC 2 quy m6 cdng nghiép

- T4 chirc thue hién dy 4n KHCN: Cong nghé SX véc xin ctim gia cAm thudc
chwong trinh phét trién san phim qudc gia; td chitc nghién ctru va phdi hop nghién
ctru céc loai véc xin nhu LMLM, tai xanh, dai, vic xin cho thiy san. ..

- Tiép tuc hoan thién céc dw 4n KHCN, mg dung Bioreactor nuéi cdy virus
véc xin dich ta heo; '

- Ung dung cong nghé sinh hoc phan t, nghién ctru san xut cic protein tai
t6 hop lién quan dén véc xin E.Coli phit ddu
- Khéo nghiém xong, d nhén gidy phép luu hanh ctia Cuc Thu Y cho véc xin
ca X-25 trong chuong trinh hop tdc voi Nhat Ban
- Tiép tuc trién khai céc thir nghiém vé vic xin, duoc phém, hoan thién cac
san phdm méi, mé rong nghién ctru vé vic xin va ché phim sinh hoc dung trong thity
sén
(Trich bdo cdo hdi nghi Nguwroi lao dong 2019)
2.5. Két qua giam st Ban Tong Giam Pdc Cong ty
- Ban Téng Gidm Déc Céng ty da t& chic trién khai thuc hién 6t nhitng noi

dung ctia nghi quyét, quyét dinh cia HDQT d& mang lai hidu qua hoat ddng
cao nhét



- Tuén thu ddy ¢ cic quy dinh ctia phép ludt, cac ndi quy cong ty trong didu
hanh nghién ctru, sn xuét kinh doanh
- Chu dong thuc hién viée déy manh cong tac thi truong mot cach tich cuc, tim
hiéu thi truomg, chim séc khach hang, dua ra céc quyét dinh kip thoi nhim
dap tmg yéu cdu thi trudng.
- Thuc hién viéc dao tao nguéq nhén luc cho cong ty, ddm bao thu nhip cho
nguodi lao dong.
2.6 Dénh gi4, kidm diém ctia Hbi ddng quén tri
- Cong téc td chirc hop va ban hanh nghi quyét: hoi ddng quan tri dd nghiém tic
t6 chiic cac phién hop thudng ky nhim d8 ra cic chi truong dtng d4n cho cong
ty hoat dong ding hudng va cé hi€u qua.

- Cong téc chi dao, gidm sat: chi dao va gidm sat Ban Téng Gidm Ddc 6 chirc
trién khai thuc hién t6t nhitmg ndi dung ctia nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng
quan tri cong ty dén timg cdn bd quan 1y, phong ban

3. MUC TIEU, PHUGNG HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
3.1 Cdc chi tiéu hoat dong nam 2019

Nim 2018, du béo tinh hinh chin nudi cé ddu hidu ching lai, dich bénh tran
sang bién giéi, tac dong truc tiép dén moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia nganh
chén nuoi ndi chung va Coéng ty ndi ri€ng.

K& hoach san xuét kinh doanh nam 2019 nhu sau:

- Tbng doanh sb nam 2019 13 950 ty ddng

- Loi nhuan trude thué : 105 ty dong

- Qu¥ luong ngudi lao dong: 81 ty ddng

- Qu¥ lwong quan ly: 2,592 ty ddng,

- Thu nhip binh quin ngudi lao dong: 22,73 tridu ddng/ thang

- Ty 18 chia cd tirc: 20%. Danh phin loi nhun con lai sau khi trich qu§ d& lam
ngudn vén san xuat kinh doanh va xay dung

Trong quy I/ 2019, cdng ty da dat duoc

Pon vi tinh : T ddng

Chi tiéu Thyc hién Ty 18(%) so véi
3 théng dau ndm 2019 | K& hoach ndm 2019
Doanh thu 300 31,6%




3.2 Mot s6 nhiém vu trong diém cua HPQT

Dit trong bdi canh chung, phan tich khé khan - thuén loi, thoi co — thich thire
cia Cong ty, Ho1 déng quan tri tap trung td chure thuc hién cac nhiém vu trong diém
sau:

1. Chi dao thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2019 linh hoat, thich ing
véi thi trudmg, tan dung co hoi, gidm thidu céc rii ro, dm bao duy tri on dinh
san xuét kinh doanh, thu nhap cho c4n bd nhan vién va ¢d tie cho cb dong.

2. DAy manh cong tic xuit khiu sang cac nude trong kiu vue va cac thi truong
mé&i nhu An do, Arap Saudi, Chau Phi,... Déi v6i cac thi trudng da c6, tép
trung phét trién, ddy manh tidu thu céc san phAm ma khich hang chua biét
dén. P4y manh cong tc xuc tién thuong mai va dua véc xin ra tiéu thu trén
thi truong thé gioi.

3. Gidm sét c4c hoat dong ctia Ban Téng Gidm Pdc va cén bd quan 1y clia Cong
ty nhim dam bao hoat ddng ctia cong ty dat myc tiéu, hoan thanh nhiém vu
dugc giao.

Kinh thua Pai hoi dong cb dong,

Trén day 12 béo cdo clia Hoi ddng quan tri tdng két hoat dong ndm 2018 va
phuong hudng hoat dong nam 2019. Chung t6i mong mudn cic Quy Cb ddng s& déng
g6p nhidu ¥ kién thiét thyc gitip Hoi ddng quan tri hoat ddng ngdy cang t6t hon va ¢6
dugc chién luge t6t nhit cho sy phét trién 6n dinh va bén vimg ctia Cong ty
NAVETCO.

Véi su déng thudn, nhat tri cao ctia dai hoi ddng cb dong, su didu hanh quyét
liét c6 trong diém va bam sat cac muc tiéu dit ra ctia HoOi Béng Quan Tri, Ban Téng
Giam Dbc Cong ty va nd luc quyét tim cta tip thd CBCNV, Hoi Dong Quan Tri Tin
tudng rang cong ty s& vuot moi kho khin, tiép tuc hoan thanh xuét sic cac muc ticu
ké hoach cfia nam 2019,

Tran trong gl t6i toan thé quy vi c¢b dong 101 chiic strc khoe va thanh cong.

PHAM QUANG THAI






