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Cong ty Céng ty C6 phan Thude Thu y Trung wong Navetco

TNHH Trach nhiém hiru han

BCTC Béo céo tai chinh

PHDCD Dai hoi dong cb dong

HDQT Hoi ddng Quan tri

BKS Ban Kiém sot

TGP Téng Giam dbc

CBCNV Cén bd cong nhan vién

BVC T4 chirc Chirg nhén Bureau Veritas

AOSC Van phong cong nhan nang luc danh gia sy phu hop vé
tiéu chuan chat lugng

UBCKNN Uy ban Chimg khoén nha nuéc

SGDCKHN S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

TSLD Tai sén luu dong

TTS Tbng tai san

SXKD San xuét kinh doanh

PTNT Phat trién Nong thon

VSIP Khu céng nghiép Viét Nam - Singapore

LMLM L& mém long mong

DTHCP Dich ta heo Chau Phi

TTY Thube Thu y
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I THONG PIEP CUA BAO CAO

Nam 2025, tinh hinh kinh t& Viét Nam tiép tuc déi mit véi nhiéu thach thirc do nhimng
bét 6n vé tinh hinh chinh tri ctia thé gidi, su suy thodi ctia cac nén kinh té 16n va vong xody
lam phat duy tri & muc cao. Trong giai doan kho khan chung cia dai cude thi nganh chén
nudi tha y ndi chung va Cong ty Navetco ndi riéng cling khong nim ngoai vung chiu anh
huong, téc dong bai cac yeu t6 gia ca nguyén vat liéu dau vao tang | khién hoat dong san
xudt bi anh huéng, cong thém dién bién phirc tap ciia cac dich bénh dan dén tinh hinh chan
nudi cyc ky am dam, sic ti€u thy trén thi treong cla nganh chan nudi gidm, bén canh dé
la su canh tranh gay git clia cac Cong ty déi thi... Tuy nhién, trong bdi canh day thach
thire, Ban didu hanh Céng ty Navetco da dong long diéu hanh Céng ty vuot qua cac kho
khin ctia nén kinh té, Cong ty di dua ra cac chién luge kinh doanh pht hop véi timg thoi
diém dé duy tri hoat dong va chu dong da dang hoa ngudn cung nguyén vit liéu, tang cuong
hop tac voi cac nha cung cap uy tin, déng thoi tdi wru hoa quy trinh vén hanh dé dam bao
ngudn hang 6n dinh va tao nén tang vimg chéc cho trong nhitng nim téi.

Béo céo thudng nién Cong ty Navetco trong ndm 2025 mang thong diép thé hién tinh
than doan két, nd luc khong ngimg ciia tép thé can bo nhan vién, gitp thuong hi¢u Navetco
cling c¢b thém ndi lyc, 6n dinh hoat dong trong giai doan bién dong ctia nén kinh té.

_ Céac ndi dung duogc trinh bay trong bao cdo cta Cong ty dap ng diy di cac quy dinh
v€ cong bo thong tin hién hanh. Dong thoi, Cong ty dang di ding 16 trinh hoan thién va ap
dung cac thong 1€ tot trén thi truong.

Céc thong tin, dir li€u tai chinh duoc trinh bay trong bdo céo cua Cong ty dong nhét
v6i BCTC trong nam 2025 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Dich vy Tu véan Tai
chinh K& toan va Kiém Toan Phia Nam (AASCS). Trén cac khia canh trong ycu Béo cao
thurong nién nam 2025 cia Cong ty da duge trinh bay trung thue va hop 1y, phan dnh tong
thé tinh hinh SXKD, céc san pham chi Iy va tinh hinh tai chinh trong ndm vira qua huéng
téi muc ti€éu minh bach hod thong tin, bao vé quyén loi cia Co dong, Nha dau tu va cdc
bén lién quan.

Su tin tudng va ddng hanh ciia cac Co dong, dbi tac, Quy khach hang 1a ngudn dong
luc to 16n gitp Cong ty Navetco dat dugce nhimng thanh tuyu quan trong trong nhitng nam
qua. Chung t6i cam on va trin trong sy tng hd ctia cac Co dong, dbi tac va Quy khach hang
v6i tim nhin va muc tiéu phat trién ctia Cong ty.

Tran trong./.
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ﬁ Van phong Cong ty:

- Pia chi: 15 Trin Cao Vin,
Phwong Sai Gon, TP HCM.

- Dién thoai: (028) 38225063

B Nha mdy:

- Dia chi: S6 28 VSIP, Pwrong sb
6 Khu Céng nghiép VN —
Singapore, Phwong Binh
Hoa, TP HCM.

- Dién thoai: (0274) 3763820

Trung Tam Thd y Cii Chi:

- Pia chi: S6 63 Pwong Ba
Thién, Xa Nhuin Dirc, TP
HCM.

- Dién thoai: (028) 37947720
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2. Tam nhin — Sir ménh — Gia tri c6t 15i.

P

TAM NHIN:

Navetco dinh hwong |
tro thanh Céng ty
hang diu Viét Nam

trong linh
- nghién ciru,

Xuat va phan phoi
vic xin, thubc thi »

thu y thuy san

V{f c |
san

4

GIA TRI COT LOI:

Chit lwong sin pham uy
tin va hidu qui.

Théa man toi da nhu ciu
cuia khach hang.

Doan két, chi dpng, sdng
\t;w, chuyén nghiép.

NS

SU MENH:

Tro thanh “Tro thii
dic lwc cua nha
chan nuoi”
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Trai qua 70 nam hinh thanh va phat trién bén viing. Navetco da vuon 1én vi thé
dan déau la “Tre thii dic lwe ciia Nha chin nudi” va ludn khing dinh vi thé 12 doanh
nghiép uy tin, tién phong trong nganh san xuét thudc thd y tai Viét Nam, kién tao gia
tri bén virng cho Nha chan nui.

» Tirnam 1955 - 1975

Vién Qudc gia vi tring hoc va bénh ly gia suc duoc thanh 14p tir thang 12/1955
trie thude Nha muc siic, B6 Canh Néng (thudce ché do cil) ¢o tru so tai 58 Nguyén
Binh Khiém. Giai doan sau thanh ldp, tir nam 1955-1960, co s& cua Vién chi 1a mot
phong nhé, nhan sy gdm 8 ngudi, cic trang thiét bi nghéo nan, thiéu thén, nhan vién
con thiéu kinh nghlem Miéc du véy, dugc sy gitip d& cua cac chuyén gia Lién Horp
Quéc, & thoi gian nay Vién cling da san xuét duge vic xin Newcastle h¢ F, vic xin
Déu ga va & trinh d6 k¥ thuét rat tho so ciing bude ddu san xuét duge vic xin Dich ta
heo, Dich ta trdu bo qua thd.

Tir ndm 1961 — 1975 Vién chuyén vé tru s& mdi tai 29 Phan Pinh Phung (nay la
29A Nguyén Dinh Chiéu, Phuong Sai Gon, TP.HCM). Tai day, Vién dugc xay dung
khang trang hon, vdi trang thiét bj dugc dau tr twong dbi ddy di va dat mirc do tién
tién so voi thoi diém dé.

Pugc su vién trg ctia cac tb chire qudc té va su gitp d& cua cac chuyén gia tir My,
Uc, Nhat, . . Vién da xdy dung dugc cac phong san xuat vic xin dat chat luong nhu:
phong san xuat véc xin Siéu vi trung, phong nudi cdy té bao, phong : mé va khu vure
chan nudi dong vt thi nghiém. Ngoai cac vac xin Newcastle h¢ F, vic xin ddu ga, &
giai doan nay Vién da thanh cong san xuét duoc véc xin dich ta heo ching GPE va
dich ta trdu bo ching Kabete “O” dung té bao chudt lang va té bao than bé so sinh.

V¢é giai doan nay, mic dit quy mé con nhé va sé lwong vic xin san xudt chua
nhiéu, nhung nhin chung Vién da c6 budce phat trién /dang khich I¢, nhitng trang thiét
bi dugc diu tu da tiép can dén trinh do tién tién lac by gio nhu: may dong kho, thung
Bain nudi cy vi sinh, ... dé budc dau 1am chu dugce cac ky thudt tién tién nhu: k§y
thuat dong khé véc xin, nudi cdy té bao so cip va té bao dong. Ngudn nhén luc ciing
duge dao tao kha da dang tir cac nude khac nhau, ¢ tinh chét chuyén séu va chuyén
nghiép. Vi ngudn lyc nhu vdy, sau khi tiép quan hau hét nhitng nhan vién lam viéc
tai Vién sau d6 déu lam viéc cho ché d6 méi va c6 nhiéu dong gop vao su phat trién
cua Cong ty cho dén ngay nay.

» Tienam 1975 — 1985

Ngay sau ngay giai phong 30/4/1975, Vién Quédc gia Vi trung hoc va Bénh ly gia
stic duge Ban quan quan nong nghiép tiép quan nguyén ven. Tiép sau d6 doan can bo
ky thudt cua Xi nghiép tha y thudéc Ban Nong nghi¢p Trung uvong Cuc (R) tir Loc
Ninh tiép tuc dam nhén viéc diéu hanh hoat dong ctia Vién duoc lién tuc. Lic nay
Vién duoc ddi tén thanh Vién Tha y va Bénh 1y gia stc truc thude Tdng Cuc Nong
nghiép ctia Chinh phu cich mang 1am thoi Cong hoa mién Nam Viét Nam.

Vién van duy tri c4c hoat dong san xuét vac xin va chin doan bénh hién co, dong
thoi tiép nhén chuyén giao timg budc cac loai vic xin san xuét tai mién Bic. Pén gitra
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nam 1976, nhiém vu chan doan bénh ly duoc chuyén giao sang Tram thu y B2, nén
Vién chi tp trung san xuét vic xin tha y, trong do6 vac xin Dich ta tru bo, Dich ta
heo nuodi cdy trén té bao da ngung san xuét tir cudi nam 1975 do phia nudc ngoai
khong chuyen giao giéng dinh ky nhur trude ngay giai phong, Vién chuyen sang san
xudt vic xin Dich ta heo chiing Trung quéc (chung C) qua thé va qua b€, véc xin Dich
ta trdu bo qua thd ching NAKAMURA, nhur van san xuét & mién Bic.

Vé t6 chirc Phén vién, thoi gian nay c6 céc td san xuét vic xin vi tring, siéu vi
tring, hai b mén nghién ctru Vi trung, Ky sinh tring va Ban Kiém dinh tht Y, vé sau
c6 thém B6 mén Virat va B moén Hod sinh. Thoi ky nay, Phan vién san xudt céc loai
vic xin cung cp cho cac tinh phia Nam va bude dau phat trién cong tac nghién ctru,
chu trong cbng tac diéu tra tinh hinh dich bénh. Tuy trye thuge Vién tha y Quéc gia
song Phan vién hoat dong doc lép va ddy manh san xudt cac loai vic xin trong diéu
kién khé khan thiéu thén vé nhidu mit. Thoi diém nay mét s6 can bd duge ctr di tham
quan k¥ thuédt & Anh va dao tao thuc tap tai Phap v.v...

Nam 1985, Cong ty Navetco dd dugec Nha nude ghi nhén va ting Huan chuong
Lao dong hang III.

» Tirndam 1985 — 1995

Dé tao diéu kién thuén loi va dé dang cho hoat dong cta don vi, Bd Nong nghiép
va PTNT quyét dinh ddi tén Phén vién thanh Trung tdm thu y Nam b¢ tryc thuge Bo.
Thoi ky nay Trung tdm nhén dugc vién trg cia Lién hi¢p quoc vé céc thiét bi phuc vu
san xudt vic xin nhu ndi 1én men, mdy dong kho va mot s6 can by Cong ty dugce cir
di dao tao ngan han tai Angola, An Pa.. . Cong tac san Xudt vic xin thu y ngay cang
dugc nang cao vé s lugng va chat lwgng, déng thoi duge chuyén giao thém vic xin
méi nhu Vic xin tu huyét tring tru bo ching P52. Ciing tir ddy Trung tdm bét déu
san xudt mot sb loai dwoc phim don gian dé phuc vu chin nudi. Cac B mon nghién
ctru d4 c6 nhitng dé tai cip nha nudc nén hoat déng khoa hoc tai don vi ngdy cang da
dang va phong phu.

Véi quyét dinh ciia Bo Nong nghiép va PTNT (nay 1a Bo Nong nghiép va Mai
truomg), Tram vét tu chan nudi thi y cip I tai TP.HCM dugc sat nhdp véi Trung tAm
tht y Nam b thanh Céng ty Thudc tha y va vét tu tha y TW2 c6 tén tiéng Anh 1a
National Veterinary Company (viét tit 1a NAVETCO). Giai doan nay Cong ty c6 cac
don vi thanh vién:

e Xinghiép Vic xin thu y

* Xinghiép Dugc tha y

* Xinghi¢p Chin nudi Dong Hoa

e Xi nghiép Sai gon 88 (Xi nghiép doi sng)

* Trung tdm Nghién ctru thi y (cé thém B6 mon NC Dugrc)

* Vin phong Céng ty ddm nhén kinh doanh véc xin va san phdm dugc do Cong
ty san xuat va san pham ngoai nhép.

Ctra hang Ha Noi dam nhén viéc kinh doanh va gidi thi€u cac san phém cua Cong
ty tai cac tinh phia Bac va Bac Trung bd.
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Véi viée thanh 14p céc don vi hach toan ddc lap da phf‘?m nao nang cao trinh do
ctia can bd song da giam di sirc manh tong hop cua Cong ty trong diéu kién canh tranh
thi tnr(mg ngay cang khéc liét. Vi vay vao cudi nim 1992 Cong ty da sat nhép cac
don vi san xudt vao Cong ty thuc hién hach toan béo s, giai the Xi nghiép Chén nuodi
Pong Hoa va Xi nghiép Sai gon 88. Trung tdm nghién ctru van 1a don vi doc lap dé
duoc nhan cac dé tai nghién ciru va huéng din cong téc chuyén mén tir Bo.

pﬁu ndm 1993, B Nong nghi€p va CNTP (nay 12 B Nong nghiép va Mai truong)
quyét dinh doi tén Cong ty thanh Coéng ty Thuoc Thay TW I1.

Su théng nhit ciia Céng ty d4 1am nén sirc manh trong hoat dong nghién ciru, san
xuét va kinh doanh ngay cang hiéu qua. Vi két qua 1ai ndm sau cao hon nam trude,
quy khuyen khich phét trién san Xuat ngdy cang nhiéu cho phép Céng ty dau tr hiéu
qué céc thiét bi hién dai, cong suit 16n nhu: 02 may dong kho cong suét 16n cta My,
hé théng nf)l 1én men cua Nhét, ... gitip néng cao néng lyc san xuét va chét luong viic
xin. San xuét duge phadm ngay cang d6i méi, da dang vé chiing loai va mau ma dap
tmg duoc nhu ciu thi trudng.

Thi truong cia Cong ty théi ky ndy da mé rong toan qubc va xudt khiu sang
Campuchia.

Cong tac nghién ctru duge diy manh véi nhidu dé tai nghién ciru cip co sé va Nha
nude, gop phan tao ra nhiéu san pham méi cho Cong ty, dic biét 1a duge pham.

Nhiéu cén b da duge dio tao thac sy, tién s§ trong nuée va ngoai nudc. Nhiéu
can by ky thuat thuc tip 1du dai & Nhét ban, Uc, An Dg, Malaysia v.v...

Hop tac qubc t& duoc ddy manh nhét 13 hop tac véi Uc, gitip ndng cao trinh do
can bg vé k¥ thuat va ngoai ngir, dic biét tir ddy Cong ty da san xuat dugce vac xin
mdi: Vic xin Dich ta vit trén t€ bao dugc danh gia cao vé mat khoa hoc va kinh té.

» Tie nam 1995 - 2005

Vao nam 1995, B4 Nong nghlep va PTNT (nay 1a B§ Nong nghi€p va Mai truong)
giao cho Cong ty nhép khiu vic xin L& mdm long mong (LMLM) dé cung cép cho
toan qudc va ké tir day Cong ty dé kinh doanh véc xin nhdp ngoai (LMLM, Dai) véi
s6 luong ngay cang nhiéu Phuc vu cho cé nudc. Pugc su tin tudng cao, Cong ty
VIRBAC cuia Phap da chuyén giao ban thanh pham dai ra chai cho Cong ty véi phong
thi nghiém dat chuén quéc té.

Trong thoi diém nay Cong ty da phdi hop véi Cong ty VIRBAC dé thanh lap
Cong ty lién doanh VIRBAC Viét Nam. Déy la lién doanh hoat dong hiéu qua, chi
sau 03 ndm thanh 1ap doanh thu da c6 lgi nhuan.

Nam 1998, Cong ty Navetco dd dugc Nha nudc ghi nhén va ting Huin chuong
Lao dong hang II.

Vi uy tin va nang luc cao vé nhidu mit, Cong ty da duge Chinh phu va B Nong
nghiép & PTNT giao dam nhiém quy dy trit quoc gia vé véc xin va duge thi y. Qua

nhleu nam Cong ty da thyuc hién rat t6t quy du trix phuc vu kip thoi va day du theo yéu
cau ctia Nha nuée.
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Ciing vao giai doan nay doi séng cia CBCNV trong Cong ty ngdy cang duoc ning
cao vé vét chat va tinh than, nhiéu con em can bd vé huu dugc nhén vao lam viéc tai
Cong ty.

Cong ty Thude thi y TW II don vi duy nhét cia B Nong nghiép va PTNT (nay
1a B Nong nghiép va Mai truong) va cing 9 don vi khac cia cac By, nganh trong ca
nuée duge Chinh phi chon thi diém chuyén ddi sang mé hinh hoat déng méi: Cong
ty TNHH nha nuéc mot thanh vién. Sau thoi gian chuin bi dén thang 12/2004 Bo
Nong nghiép va PTNT chinh thirc quyét dinh Cong ty Thude Tht y TW II tré thanh
Cong ty trach nhiém hiru han nha nudc mot thanh vién Thudc Tha y TW (tén goi t4t
Céng ty Thubc Thay TW).

Duya trén co s vat chat san co, Cong ty tlep tuc hoat dong va dau tu nang cap ky
thut dé san xudt cac loai véc xin va dugc pham chat lugng cao voi 5O luong ngay
cang lon dé phuc vu rong réi thi truong toan quoc, du trir quoc gia va xuit khau sang
mdt s6 nuéc Pong Nam A nhu Campuchia, Myanmar, ..

Cong ty di dugc td chirc BVQI cong nhan ching chi ISO 9001:2000 véo théng
12/2004.

» Tirndm 2005 -2015

Dén nam 2006, Cong ty Navetco tiép tuc duge Nha nudce ghi nhan nhitng thanh
tuu dat dugc va trao ting Huan chuong Lao dong hang I. Ddc biét ndm 2011, Cong
ty dugc Chu tich nudc taing Hudn chuong Pdc 1ap hang Ba.

Cong tac nghién ciru dugce duy tri va day manh hi€u qua ngdy cang cao, dac biét
da tao dugc nhiéu san pham chit lugng tot nhu véc xin Dich ta heo chung C tiém
truyén qua tho, qua bé dugc thay bing vic xin nudi cdy trén té bao, vic xin vi tring
phén chua thanh vac xin nhil hoa ti€u chudn quéc té. Ngoai ra, Cong ty da nghién ciru
thanh cong vic xin ciim gia cAm H5N1 dura vao san xudt trong nam 2012.

Dic biét, khi nhiéu tinh thanh trong nudc bi dich cum gia cam, Bo Nong nghiép
va PTNT da giao cho Cong ty nhép khau vic xin cim H5N1 dé cung cap cho ca nudc.
Tir day Cong ty da dugc phia d6i tac chuyén giao viéc phan liéu, chlet rot vac xin dat
tiéu chuan GMP. Ciing thoi gian nay Cong ty Merial sau hon 10 nam cung cép vic
xin LMLM thanh phdm da chuyén giao vic xin ban thanh phim LMLM de ra chai tai
NAVETCO va hién nay da chinh thirc cung cdp khang nguyén dé san xuit véc xin tai

Cong ty.

Pé nang cao hon nira ning luc toan dién cua don vi, Cong ty da chinh thirc dau
tu xdy dung nha méay mdi dat tiéu chuin GMP-WHO san Xudt véc xin va dugc pham
tha y chét luong cao, san lugng tang 1én rt nhidu nham cung cap cho cd nude va mo
rong thi trudong xuat khdu. Nha may méi duge dau tu bude dau, rong 1,3 ha tai Khu
cong nghiép Vi€t nam — Singapore, tinh Binh Duong de san xuét vic xin va duoc
pham tha y chat luong cao, tang san lugng nhdm cung cip cho ca nudc va mé rong
thi trrdng xudt khiu.

Néam 2013 1a nam dénh ddu méc dbi v6i Cong ty khi chuyén d6i md hinh hoat
dong sang m6 hinh Cong ty co phén véi tén goi Cong ty c6 phan Thudc thu y Trung
uvong Navetco, trong d6 Nha nudc ndm gilr 65% von diéu 1€.
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V61 myc tiéu khong ngirng phat trién va mé rong cac hoat dong nghlen clru, san
xuét, kinh doanh nham dem lai loi nhudn cho céac c6 dong, t6i da héa gia tri doanh
nghi€p, tao viéc lam va thu nhép én dinh cho nguoi lao dong va thuc hién t6t cac
nghia vu déi véi Nha nude.

Cubi nam 2013, nha may san xuét dugc phim dat tiéu chudn GMP-WHO hoan
thanh va di vao hoat dong.

» Tirndm 2015 dén nay:

Cong ty t1ep tuc hoan thién nha may san xut dugc pham va xdy dung mdi nha
may san xudt vic xin dat tiéu chudn GMP-WHO va dén cudi nam 2016 nha may bat
dau hoat dong.

Cuc Thuy va T chirc BVC da ching nhén nha may dat chuin GMP-WHO cac
day chuyén san xuét. Céc nha may véi trang thiét bi hién dai da san xuit hang chuc
san pham vic xin, hang trdm san pham duoc, cac ché phim sinh hoc phuc vu cho
cdng tac chan nudi, nudi trong thiy san va c6 mit hdu hét 63 tinh thanh trong ca nuée.
Céng ty dd xuit khdu nhiéu loai san phdm cho cac nuéc thudc khdi Asian
(Campuchia, Lao, Myanmar, ...) va ca thi truong A Rap dat doanh s6 hang trim ngan
USD/nam.

Thang 4/2017 Céng ty tién hanh di doi xudng san xuét dén Khu cong nghiép
Viét Nam - Singapore, tinh Binh Duong (nay 1a Thanh ph6 H6 Chi Minh).

Thang 10/2017 Cong ty Navetco thanh 18p Phong Xeét nghiém dat tiéu chuin
TCVN ISO/IEC 17025:2017 v6i ddi ngil can bd ¢6 bé day kinh nghiém nhim thue
hién céc ky thuat xét nghiém vé cac san phdm duogc thi y, dugce thi y thiy san va vic
xin phuc vu cho cong viéc nghién ciru, san xudt, kinh doanh ctia Cong ty. Vi Phong
Xét nghiém nay, Cong ty co thé tu thue hién viéc xét nghiém déng thoi Cong ty cling
dugc phép thuc hién dich vu xét nghiém cho céc don vi khéc.

Trung tdm nghién ctru thu y da thyuc hién nhidu dé tai cdp nha nude, cép Bo va
nhiéu dé tai cép co so. Cac dé tai khoa hoc duge danh gia 1a ¢é tinh tmg dung cao.
Pén nay nhiéu vic xin mdi da hoan tat thir nghiém, dua vao san xuét va luu hanh trén
thi trudong..

®

Céng ty diéu chinh thay d6i Logo v6i ndi dung
dinh kém nam 1955, dady la nim bit diu cta viée
nghién ciru va san xuét vic xin, 12 linh virc quan trong
a6i voi Cong ty, viéc thay ddi Logo nhdm nang cao
thuong hiéu, khang dinh vi thé Cong ty véi bé day Animal Health
kinh nghiém so véi cac doi thu trén thi truong.

NAVETCO

SINCE 1955

Qua 70 ndm t6n tai va phét trién ngdy cang vimg manh, nhat 1a ké tir sau ndm
1975, v6i truyén théng doan két va phan déu lién tuc hoan thanh xuat sic nhiém vu.
Cong ty Navetco da dugc Nha nude ghi nhan va trao nhidu huin chuong, ngoai ra
Céng ty con dugc Chinh phi va B§ Nong nghi¢p & PTNT (nay 1a B Nong nghiép
va Moi trudomg) tang nhiéu luot Cor thi dua xuit sic va bang khen céc loai.
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Trong nhiéu nim qua, san pham cta Cong ty dd duge binh chon la hang Viét
Nam chit lugng cao. Cong ty da tr& thanh don vi hang dau trong toan qudc vé san
xuét kinh doanh véc xin va thude thi y, nang luc nghién ctru 6 tlem lyc 16n voi nhiéu
dé tai c6 gia tri khoa hoc cao va hiéu qua kinh té. Su hop tac quoc té m& rong va dat
nhiéu két qua tét. Hoan thanh nhiém vu quy du trlr qudc gia ve vac xin, thudc thi y
ctia Chinh phii. Hon nita, Cong ty con nim trong 1.000 doanh nghiép dimg dau ndp
thué 16n nhat Viét Nam.

Cong ty khong ngimg xdy dung va phat trién, ngay cang trudng thanh vitng manh
toan dién véi phuong chadm hoat dong:

£ ] < \
“TRQ’ THU PAC LUC

CUA NHA CHAN NUOI”

. Gidy chirng nhén.

) ) GIAY TO CHUC -
r : A ]
STT | PHAM VI CHUNG NHAN CHUNG NHAN | CHUNG NHAN | |

Day chuyén sén xudt san pham vic
xin (vic xin vi trung, véc xin vi rit
tren tring, vic xin vi rit trén té bao '
véic xin LMLM v6 hoat, san chia véc ;
1 xin dai) va dugc pham (thuoc tiém, |
dung dich uong, bot dé udng va tron
| thire an, thubc sat tring, ché phiam
| sinh hoc) ding trong tht y va thi y

; thuy san. " Thuec hanh

l Céc day chuyén san xuét thudc thi y totsanxuat =~ CUCTHUY
khong chira khang sinh nhom Beta- GMP
lactam (Non Beta-lactam): Dung dich
tiém, dung dich udng, bot dé uéng |

Day chuyén san xuat vic xin LMLM | l
v6 hoat va san chia vic xin dai.

‘  Cac day chuyen san xuit vic xin vi {
4 | trung, vic Xin virat trén trimg, Vac xin :!
vi rat trén té bao dung trong tha y
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: : GIAY TO CHUC
Nghién ciru san xut va kinh doanh | |
céc san pham véc xin va duge pham | s théng quan ly
5 | (thudc tiém, bot pha tiém, dung dich | chit luong
| uong, bot dé uong va tron thirc an,
| thudc sat tring, ché pham sinh hoc) | ISO 9001:2015
dung trong tha y va tha y thiy san.
| Sén xuét cac san phadm dugc phim va Thuc hanh
| 6 | vacxin dung trong thu y va tha y thiy t6t san xuét
S | GMP Ve
‘ Nghién ciru, san xuét, kinh doanh san
phim vic xin va duge pham (thuoc Hé théng quan 1y
- tufm du,ng dich UO?g, bf;t a‘e‘ uong Vé} il truong
tron thae an, thuoc sat trung, ché '
pham sinh hoc) dung trong thu y va ISO 14001:2015
tha y thuy san.
| Ning luc Phong
. Xét nghiém
8 | Phong Xét nghiém AOSC
ISO/IEC
- 17025:2017
: | HOI DOANH
~ Hang Viét Nam | i AN
| Thirc 4n chian nudi — Thude thi y, | chét lwong cao do | NGHIEP G
Y oo i P i VIET NAM
| thuy san nguoi tiéu dung | CHAT LUGNG
' binh chon : CAO
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5. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

Nganh nghé kinh doanh:

Theo gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0300600417 do Sé& Tai chinh Thanh
phé H6 Chi Minh cép thay dbi lan thir 10, ngay 19 thang 03 nam 2026. Céng ty
Navetco dugc thue hién cac nganh nghé kinh doanh sau:

STT |

Tén nganh

Ma
nganh

Hoat dong thi y

Chi tiét:

- - Chém soc sic khoe dong vt va kiém soat hoat dong ctia gia sic;

- Chim séc strc khoe dong vat va kiém soat hoat dong cua vat nudi;

- Hoat dong ctia tro gitip tht y ho#ic nhitng hd trg khéc cho béc si tha y;

- Nghién ctru chuyén khoa, chin doan bénh va xét nghiém bénh dong
vat.

7500

Ban budn néng, lam san nguyén li¢u (tru’ go, tre, mra) va dong vat
song

Chi tiét:
Ban budn thirc dn va nguyén liéu lam thire 3n cho gia suc, gia cdm va
thuy san

4620

Ban buon do dung khac cho gia dinh
Chi tiét:
'Ban thudc tha y.

4649

San xuit thudce, hoa dwge va dwoce liéu
Chi tiét:

San xuét thudc tha y

2100

' Ban buén chuyén doanh khac chwa dwge phian vao dau
 Chi tiét:

- Ban budn vic xin, ché pham sinh hoc, vi sinh vat, héa chét ding trong
' thi y va thu y thiy san;

- Bén budn ché phdm sinh hoc, vi sinh vét, hoa chit xir Iy cai tao moi
' trudng trong chin nudi va nudi trong thily san;

Ban budn nguyén liéu, vat tu, thiét bi phuc vu cho nghién ciru, san

} xuét, kiém nghiém véc xin, thude thi y, thu y thiy san.
-

4669
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STT Tén nganh N‘Iﬁ
nganh
San xudt thirc in gia sic, gia cAm va thuy san
' Chi tiét:
6 _San xuit thie an thily san va thirc &n chan nuéi cho gia stc, gia cim; 1080
(Trir san xuét, ché bién thuc phadm tuoi sdng, tai ché phé thai tai tru sé).
' Sin xuét khac chwra dwge phin vao diu |
' Chi tiét: |
- San xuét véc xin, ché phim sinh hoc, vi sinh vat thi y, thd y thily san,
. hoa chét dung trong th y, thi y thiy san. 3290
j - San xudt ché pham sinh hoc, vi sinh vat, hoa chat, chit xir ly cai tao (Chinh)
- mdi trudng nudi trong thuy san. |
| ' (trlr San Xuét x6p cach nhiét sir dung ga R141b, st dung polyol tron san
i HCFC-141b; vt liéu xdy dung; hoa chét tai tru so) ;
| - |
Hoat dong chuyen mon, khoa hoc va cong nghé khac chwra dwoc |
phan vao dau
8 | Chitiét: 7490
Nghién ctru khoa hoc vé Thu vy, cac phuong phap chin doan, phong
chong bénh cho dan gia suc, gia cam (trir hoat dong Thu y) _
Hoat dong y té khac chwra dwoe phan vao dau |
9 | Chi tiét: - 8699
DlI tru' quoc gla vé thudc Tha y, Tha y thily san i
= Kinh doanh bt dong san, quyén st dung dat thude chi s& hiru, chii su
10 6810
dung hodc di thué |
Van tai hang hoa bang dwong bd
11 4933
(trir hod 1ong khi dé van chuyén) :
| Nganh,
| nghé
. 'Doanh nghiép phai thuc hién ding cac quy dinh cua phap luat vé dit khc’h va
6p ma
' dai, xdy dung, phong chdy chita chéy, bao vé mdi truong, cac quy dinh | voi He
‘ khac cta phap luat hién hanh va cac diéu kién kinh doanh dbi v6i nganh hé
kinh doanh c6 diéu kién thong
‘ nghe ; nganh
| | kinh té
\ | Viét Nam
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HINH ANH MOT SO SAN PHAM CONG TY NAVETCO

I “p_'

DICH TA VIT _‘

DICH TA VIT TE BAO
Viic xin phong bénh Dich ta vit

NAVET- BUTAVITAL
Tang luc, phuc hoi nhanh sau
diéu tri bénh, kich thich them an,
da hong hao, mau loén.

¥ hav-itavies

& st <ol i §

- 4

{

- H

A | §

i }
- t
i

NAVET-VITALYTES

NAVET-ASFVAC
(Vée xin Dich ta lon Chdu Phi
nhuge dic dong kho - Chung
ASFV-G-Delta-I 177L)

BENKOCID
Dung dich sat tring

NAVET-KHANG GUM

NAVET-FLUVAC 2
Vic xin phong bénh Ctim gia cdm

NAVET_TERRAMYCIN 20
Diéu tri chimg xudt huyét dwong
ruot o cd

NAVET-BIOZYM (TOM, CA)

Cic sdn phim ciia Cong ty dwogc cdp nhit diy dii tai Website Cong ty

hittps://navetco.com.vn/san-pham
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Dia ban kinh doanh va hé théng phan phéi:

Thi trudng ciia Cong ty trai dai khap 34 tinh thanh trong ca nudc.

Toytn (R0 BY
Lai Chiy Quang i
: Lo Ca N@J"Oﬂ l"@ 90
Bila
g Ninh
Son La L) ; NC Hm WG
™o
. %26 Hal Phang
" Hang Yer
Rinh Bty
Thanh Haa
Nght An
M3 Tiek
Oudng Tn
TP Mk
Da Nang
Dudng Ngdi
Gia Lai
Dk Lk
Khidoh Hoa
Lim Ding
Déng
Nat
Tdy Ninh
An Gang Ding Thap - TP HS Chi 1Ak
Virn Long
Phu Qubc Gin Thy
G May
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* Chi nhdanh Ha npi:

- Dia chi: 86 164 Phuong Ligt,
Phuong Phuong Liét, Thanh phd

- HaNboi.

. - Dién thoai: (+84) 024.38691003

- Email: cnhanoi@navetco.com.vn

e
|

* Viin phong dai dién Mién Déong:

- Dia chi: S6 28 VSIP Puong sb 6,
Khu Cong nghiép Viét Nam —
Singapore, Phuong Binh Hoa,
Thanh phd H6 Chi Minh.

- Dién thoai: (+84) 0274.3763820

- Fax: (+84) 0274.3763824

* Chi nhdanh Mién Tiy:

- Dia chi: N43 duong s6 5, KDC Mién
Nam, Khu vuc 9, Phuong Hung Phu,
Thanh phé Can Tho.

- Dién thoai: (+84) 0292.3894336

- Fax: (+84) 0292.3894336

- Email: vpmientay@navetco.com.vn
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Thoéng tin moé hinh quén tri va b may quan ly.

Mo hinh quan tri

Céng ty hoat dong theo mé hinh quén tri quy dinh tai diém a Khoan 1 Piéu 137 Luét
Doanh nghiép 2020.

PAI HOI PONG
CcO PONG
Y BAN
HOI PONG QUAN TRI KIEM
SOAT
BAN DIEU HANH
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) __ SO PO TO CHUC
CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG NAVETCO

KHOA HOC CONG NGHE " SANXUAT =~

PHAN ) PHAN PHAN =) ) g "
o 'fr}:ggf XUONG | | XUONG | | XUONG || PHONG PHOEJG PHONG | | PHONG | | PHONG CHI
NGHIEN B SX SX SAN QUAN K TOCHUC | | KE TOAN KINH NHANH
CUU THU vil VACXIN | | VACXIN XUAT LY HOACH HANH TAIVY DOANH HA NQI
Y P8 Vi SIEU VI DUGC KHO VAT CHINH TIEP
PVSy TRUNG | | TRUNG PHAM v TH]
X v

NGHIEM
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Cong ty C6 phan Thudc Thi y Trung wong Navetco

7. Dinh hwéng phat trién.

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN CHU YEU

G@’

i+ Xay du‘ng Cong ty tr¢ thanh don vi viing manh, dan déu thi trudong trong llnh

vuc nghién ctru, san xuét, kinh doanh thubc thu y tai Viét Nam.
+ Tim kiém va mo rong thi truong ra nude ngoai.

+ Xay dyung cén b9, quan ly, kinh doanh, ky thuét va chuyen gia gioi dé dap img

nhu cdu ngay cang cao cua thi truong va khéng dinh vi thé trén thi truong, gép

phin dua san phAm Thubc Tha y ciia Viét Nam vuon xa ra thé gioi.

+ Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép.

+ Hién dai hoa cong nghé san xuét, da dang héa san phdm, nganh nghé, ning cao

chét luong san phdm véi gia ca hop 1y.

PINH HUONG PHAT TRIEN

N

[+ Phat trién bén ving, hiéu qua hoat dong kinh doanh vimg chic, va%ﬁ
nén tang tai chinh 6n dinh bao toan va phét trién vén ctia Co dong va

Cong ty.

+ M@ rong thi phan ctia Cong ty trén thi trudng ndi dia va xuét khau.
+ Xay dung chinh sach kinh doanh linh hoat, phii hop véi dién bién
cua thi truong.

+ Hop téc, nghién ciru, san xuét céc loai vic xin méi, da dang hoa san
pham.

+ Téang cuong thuong mai dién tu, ddy manh chién lugc Marketing

lam tang vi the va thi phan

+ Péu tu xay dung ngudn nhén luc chuyén nghiép cho Cong ty.

+ Cai tién quy trinh san Xuét, day chuyén ky thuat dé nang cao chit
luong san pham, dap ing nhu cau ngay cang da dang cuia thi truong |
chén nuéi.
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8. Diém manh.

Cong ty Navetco dugc ké thira va phat trién tir nén tang vimg chéc trong sudt 70 nam hinh
thanh, hoat dong. Cong ty da c6 dugc nhitng thanh turu dugc ghi nhén béi nhitng co quan,
to chire danh gid uy tin, va nhi€u cac giai thudng uy tin khéc.

V&i bé day kinh nghiém lau nam trong quén ly va van hanh, nghién ctru san xuét linh vire

thude tha y, th y thuy san va véc xin rat hi¢u qua thong qua vi¢c phu kin mang ludi kinh
doanh tir Bic dén Nam va thi trudng quéc té.

9. Cac rii ro.
Rui ro vé kinh té

Nam 2025, tinh hinh thé gi¢i va khu vure tiép tuc ¢6 nhiéu bién dong nhanh, phirc tap va
kho ludmg, voi nhidu yéu té rii ro, bit dinh cling nhimg dién bién mé&i vugt ngoai kha ning
du bao anh hudng dén hoat dong nén kinh té toan cau. Nén kinh té chju anh huéng ning
né boi sur cac cude xung dot chinh tri ddn dén céc hoat dong xuét nhap khau bi anh hudng,
gia ca leo thang, lam phat, sau d6 1a cac diéu kién vé tai chinh, tién t& méi phat sinh ciing
da tac dong nhidu dén hoat dong kinh té.

Trong bdi canh d6, nén kinh té Viét Nam cling phai dbi mat véi mot ndm nhiéu thach thire.
Mic dit Chinh phu va cac thanh phan khéc trong nén kinh té da c6 nhiéu nd Iuc, giai phap
dé chii dong tmg pho, khic phuc kho khian nhung céc tac dong 16n va bat loi tir bén ngoai
da anh hudng nhanh va manh hon dén cac linh vuc ctia nén kinh té ca nuée néi chung va
nganh chidn nudi noi riéng.

Chi phi ddu vao san xuét ciia nganh chin nubi ting cao, nhung gia san pham trén thi trudng
1én xuéng bép bénh, gia thit lon hoi giam khién nhiéu ho chiin nudi nhé 1¢ déi mat véi nguy
co thua 16. Gia thirc an chin nuoi tang do gia nguyén li¢u dau vao trén thé gi6i tang cao,
khién ngudi chin nudi cang thém lo lang trong viéc tai dan lgn. Nganh chén nu6i phai doi
mit voi khong it khoé khin khi ngudn thirc 4n va con giéng phu thudc vio nhép khau.

Riii ro vé canh tranh

Nganh chin nudi trong nudce chiu ap luc canh tranh rat 16n tir san phdm chan nudi nhap
khiu khong ngirng ting nhanh nhirng nim gin dy. Cac quy dinh vé nhap khiu sin phim
chan nuéi & Viét Nam chua chit ché, con nhidu 16 héng. Trong khi d6, dé xuat khau dugc
san phém thit gia cam, Viét nam phai chiu rat nhiéu rao can ky thudt nghiém ngat tai cac
nude nhap khau, khién cdc mit hang san phdm chan nuéi bi yéu thé, gay bt lgi cho nguoi
chan nubi trong nudc.

Sy canh tranh giita cdc cong ty trong nuée va Cong ty nude ngoai dau tur vao thi truong
Viét Nam vé gia ca, mau ma chat lugng san pham, ...
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Rii ro vé thién tai, dich bénh

Trong nam 2025, tinh hinh dich bénh trén dan gia stc, gia cAm va thay san van con xay ra
nhu Dich T4 lgn Chau Phi, Dich Cim gia cam, Dich L& mdm long moéng, Dich Tai xanh....
bénh Viém da ndi cuc, bénh Pém tring trén tdm, bénh Hoai tir gan tuy, .. Nguy co tai phat
va lay lan dich bénh gia stc, gia cAm thoi gian t6i van ¢ mirc cao.

Téac dong tiéu cuc cia bién doi khi hdu ngay cang dé niang 1én nganh chin nudi.

Riii ro vé chinh sdch phdp luit

Céc hoat dong cua Cong ty cén cir cac ludt nhu: Ludt Doanh nghiép, Luit Thu y, Luét
Chitng khoén, Lut ké toan... Song Ludt phap va cac van ban dudi luat, cic quy dinh va
hudng dan ctia nganh van chua ddng bd, van con gip rat nhidu kho khian va bét cép trong
thuc thi chinh sach phép luat, gdy tic dong dén két qua kinh doanh va dinh hudng ciia
Cong ty.

Thdach thirc

Bién dong kho luong ciia nén kinh té va céc xung dot chinh tri, thién tai, dich bénh da gy
anh hudng khong nhé dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Yéu cu vé chét lugng va da dang hod san pham ngay mot tang.

Su canh tranh gay git tir cac doanh nghiép cling nganh.
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Cong ty Co phan Thuoc Thi y Trung wong Navetco

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025.

Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty Navetco trong nim 2025 trai qua bién dong vai
nhiéu yéu t6 bat loi anh huong dén hoat dong kinh doanh, bao gbm bién dong kinh té,

bién d6i khi hau, dich bénh va su canh tranh gay gat trong nganh dan dén Cong ty ciing
bi tac dong khong hé nho dén viéc trién khai cac ké hoach san xuét kinh doanh nhu da
xdy dung ban dau.

a. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2025:

Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu NAM 2025 NAM 2024 G
2025/2024
W
1. | Doanh thu thudn 305.663.170.963 = 371.268.762.660 82.33%
3, |Doath i hogt dong 7.918.870 99.379.950 7.97%
tai chinh
3. | Thu nhép khéc 18.660.116.931 = 13.704.609.968 136.16%
4. | Chi phi tai chinh 13.131.015229 8.874.416.182 147.96%
e E |
5. Chi phi ban hang | 46308.506.966  105.310.523.620 43.97%
6. | Chi phi khac | 6.759.521.744 | 50.297.144.796 13.44%
7. Chi phi quan ly doanh 56.651.660.785 | 53.549.821.412 105.79%
" nghiép
| Loi nhuan/(18) thuén tir
| v 3
B | ¢ dbre kink dosgh 6.324.487.846 |  (3.003.828.758)
' 9. | Loi nhuan/(13) khéc 11.900.595.187 | (36.592.534.828)
Téng loi nhuan/(18) ké
T (i 18.225.083.033 | (39.596.363.586)
11.  Loi nhuan sau thué 18.225.083.033 | (39.596.363.586)
12. Lﬁ.i’:/(l(*)) co ban trén ¢ 1.139 (2.475) |
phicu ;
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Doanh thu thuén cia Cong ty thue higén ndm 2025 1a chi dat 82,33% do thi trudong chan
nuc“Ji~ bi thu hep, anh hudng cua thién tai, 10 lut va sy canh trang gay gat gitta cac Cong
ty dan dén thi phan bi chia nhd.

Doanh thu tai chinh giam chi dat 7,97% do Cong ty khong c6 ngudn tai chinh nhan rdi,
131 tir chénh 1éch ty gia thuc hién giam.

Chi phi ban hang giam 43,97% do Céng ty chii dong cit giam cac khoan dé tiét kiém
chi phi, va xdy dung céac chinh sach kinh doanh linh hoat, phit hgp véi dién bién cua
thi truong. Trién khai cac chinh sich ban hang, ty 1& khuyén mai, chiét khidu mot cach
hop 1y theo timg khu vure, timg ddi trong khach hang tao sirc canh tranh cho cac khu
vue, dai ly dé nang cao ndng lyc canh tranh, ting san luwgng ban, cai thién doanh thu
vira dé tang niém tin cho khach hang.

Chi phi khéc ctia nam 2025 giam nhiéu so véi ndm 2024 do nam 2024 ghi nhan sy co
bat loi sau tiém phong 12 hién tuong bt thudng ngoai mong mudn xay ra sau tiém vic
xin, trong do c6 rat nhiéu yéu té c6 thc 12 nguyén nhan nhung khéng c6 thé du bao
duoge. Su ¢b xay ra 1a rui ro, ngoai y mudn ma ca Cong ty Navetco va nguoi chan nudi
déu khong mong mubn. Véi trach nhiém cia nha san xuit, Cong ty Navetco dé rit nd
lurc, thé hién tinh than trach nhiém cao dé cb géng cung vdi ba con chan nudi giam
thiéu thiét hai théng qua viéc hd trg nhanh chong cung cap vat tu, thudc men c6 gia tri
dé ctru chira dan bo sira bi bénh, déy ciing 12 Iy do khién chi phi ban hang tang.

. Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach:

Don vi tinh: ty dong

i ‘ So sanh
STT Chi ticu Keé hoach Thwe hién ‘ TH/KH
nim 2025  niam 2025 o !
\ (%) |
i | |
1 Téng doanh thu ' 350 3243 92,65%
2 |Lm nhuan truée thué | 18 | 182 | 101,11%
| \ |

(Nguon: BCTC ndm 2025 da kiém todn)

Can ctr vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024, Cong ty dua ra chi tiéu
ke hoach cho nam 2025.

Tong doanh thu chi dat 92,65% so v&i ké hoach do anh huéng béi cac nguyén nhén
sau:

- Anh huéng chung cia nén kinh té toan cau, ng x4u gia ting, lam phat, dién bién
cang thang cua xung dot chinh tri, thoi tiét cuc doan va dich bénh dién rong.

- Bénh Dich ta lon Chau Phi anh huéng ngng né dén nganh chin nudi n6i chung, ba
con chin nudi khong tai dan dan dén tong dan giam.
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- Tém ca bj chét do thoi tiét bit thuong, do dich bénh nén ba con chua dam déu tu
manh cho viéc giy dan.

- Gi4 thirc &n chan nudi ting, ngudi nudi khong con 1gi nhuén nén khong ti€p tuc tai
dan.

- Gia thit nhap khau rit ré nén gi thit thanh phm ndi dia khong canh tranh lai.

- Cong ty ddi thi dwa ra nhimg chinh séach khuyén mai riéng c6 loi hon cho khach
hang.

- Do nhu cau thi truong lubn thay ddi, doi hoi phat trién san phidm vé chét luong va
mau ma lién tuc.

Loi nhuan sau thué dat vuot do Cong ty chu dong cit giam cac chi phi va 4p dung céc

chinh s4ch va ché d ban hang linh hoat, phii hop v6i tinh hinh thuc té ciia Céng ty.

2. T6 chirc va nhén su.

a. Danh sdch Ban diéu hanh (tinh t6i 31/12/2025):
Cong ty ¢6 01 Tong Gidm dbe, 02 Pho Tong Giam ddc, 01 Ké todn truéng. Céc thanh
vién Ban diéu hanh cia Cong ty da dap tng day du cac tiéu chuan va dicu kién theo
quy dinh tai Luit Doanh nghi€p va cic quy dinh hién hanh.

Stt Ho va tén Chirc vu
1 Ba Nguyén Thi Kim Lan Téng Giam ddc
T T
Cong Ngh¢
3 Ong Tran Thién Phic Pho Téng Gigm déc San xuit
4 | BaDbbd Thi Hai Thanh K¢ toén trudng
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b. So yéu Iy lich Ban diéu hanh:

BA NGUYEN THI KIM LAN
Chirc vu: Tong Giam dbc
Nam sinh: 1976

Trinh dé chuyén mén: Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

- Tir T4/1998 — T7/2012: Can bd Phong Ké toan tai vu
- Tir T8/2012 — T3/2017: Phé Giam dbc Tai chinh

- Tir T4/2017 — T07/2022: Ké toan trudng

- Tir T8/2022 dén nay: Téng Giam doc Cong ty

- Tir ngay 14/12/2023 dén nay: Pho Chu tich HDQT

S6 ¢6 phan nim gii: 3.686.400 c6 phan
Trong do:
+ S& hiru c nhan: 46.400 cb phan
+ Dai dién s& hiru: 3.640.000 c6 phan

27



]

Animal Health

BAO CAO THUONG NIEN 2025
Cong ty Co phan Thuoc Thi y Trung wong Navetco

ONG NGUYEN QUANG HUY

Chirc vu: Phé Tong Giam déc Khoa hoc Cong Nghé

Nam sinh: 1987

Trinh @9 chuyén mén: Tién s§ sinh ly hoc Ngudi va dong vt
Qua trinh cong tac:

- Tur T8/2009 - T3/2010: Nghién ctru vién Bd mén Cong nghé
Sinh hoc phéan tir va Moi truong, Khoa Sinh hoc, Truong BPH
Khoa hoc Tu nhién, PH Qudc gia TP. HCM.

- Tur T4/2010 - T4/2011: Thyec tép sinh Khoa K¥ thuét Sinh hoc
phan tir, Vién K¥ thuat Cong Nghé Kyoto, Nhat Ban.

- T T5/2011 - T8/2013: Tro giang BO mon Cong nghé Sinh
hoc phan tir va M6i truong, Khoa Sinh hoc, Truong DH Khoa
hoc Tu nhién, PH Quoc gia TP. HCM.

- Tu T9/2013 - T3/2017: Trudng phong phan tich, Phong

Nghién ciru va Phat trién san phdm, Cong ty TNHH Cong nghé
sinh hoc Dugc Nanogen.

- Tir T4/2017-T11/2017: Nghién ciru vién By mon Nghién ctru
Vi trung, Trung tdm nghién ctiru Tha y, Cong ty CP Thudce Thu
y Trung wong Navetco.

- Tu T12/2017 - T4/2021: Pho Trudng B mon Sinh hoc phén
t, Trung tdm nghién ctru Thu y, Cong ty CP Thudc Thu y
Trung vong Navetco.

- Tir T5/2021 - T9/2023: Truéng B mon Sinh hoc phan t,
Trung tdm nghién ctru Thi y, Cong ty CP Thuoc Tha y Trung
uong Navetco.

- Tir T10/2023 - T01/2025: Phé Giam ddc kiém Trudng Bé méon
Sinh hoc phén tir, Trung tdm nghién ctru Tha y, Cong ty CP
Thude Tha y Trung vong Navetco.

- Tir T01/2025 dén nay: Pho Téng Giam dbc Khoa hoc Cong
ngh¢, Cong ty CP Thudce Tha y Trung wong Navetco.

S6 ¢6 phin nim gii:  1.000 ¢6 phan
Trong do:
+ S& hitu ca nhan: 1.000 cb phan
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3

ONG TRAN THIEN PHUC
Chire vu: Phé Téng Gidm déc San xuit
Giam dc Pam bao chit lrgng
Nam sinh: 1989
Trinh dé chuyén moén: Ky su cong nghé¢ k¥ thuét hoa hoc
Qua trinh cOng tac:
- Tir T04/2015 dén T05/2018: Nhan vién Dam bao chét lugng
- Tir Tir T05/2018 dén T05/2022: T truéng Pam bao chét luong
- Tir T05/2022 dén T10/2023: Phé Gidm ddc Pam bao chit lrong
- Tr T10/2023 dén nay: Giam d6c Pam bao chét lugng
- Tir T01/2025 dén nay: Phé Téng Giam ddc San xuit
S6 c6 phin nfim giir:  : 1.500 c6 phén

Trong do:
+ 8¢ hitu ¢4 nhan: 1.500 ¢b phin

BA PO THI HAI THANH

Chire vu: Ké toan truéng

Niam sinh: 1982

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

- Ttr T10/2004 — T4/2022: Cén bd phong K& toan Tai vu
- Tir T5/2022 — T7/2022: Phé Giam déc Tai chinh

- Tir T8/2022 dén nay: K& toan trudng

S6 ¢6 phan nim giir: 11.000 c6 phan
Trong do:
+ S& hiru ca nhan: 11.000 cb phan
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C.

S6 licong cdn bo, nhan vién (tinh dén ngay 31/12/2025)

Tinh chit phan loai S(i:;g:)g ' ’I(‘,;,l)é |
L. Theo tinh chit hop dong lao dong 261
' Hop dbng c6 xéc dinh thi han | 37 | 14,17
- Hop dng khéng xéc dinh thoi han 215 82,37
| - Hop dbng dich vy | 9 3,44
| IL Theo trinh d3 lao djng 261
- Tién sy 6 2,29
| - Thac s§ | 16 6,13
- Pai hoc | 126 48,27
- Cao ding, trung cap chuyén nghiép | 45 17,24
- Lao dong phd théng | 68 26,05

Quy mé nhin su: Tinh d&n hét 31/12/2025 t6ng s6 lao dong 261 ngudi, trong do luc
lugng lao dong khong xac dinh thoi han chiém 82,37%. Céng ty ludn c6 nguon nhén
lyc vitng manh, 1a tai sén v6 hinh. Cong ty dang c6 ké hoach ra soét lai nguén nhan lyc
hién ¢, sip xép hop ly, xdy dung ké hoach dao tao phu hop, han ché tuyén dung va uu
tién dao tao, phat trién tir ngudn nhén lyc hién c6 dé tdng cuwong cho nhitng bd phéan
chuyén mén, dic bi¢t 1a doi ngii can b ké thira. Diéu nay gitp Cong ty tinh gon bd
may, kién toan va hoan thién b mdy nhén su, gitp giam chi phi, ting cudong su canh
tranh, giit vitng hiéu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Ché dp lam viée: Cong ty 1am viée (05) nim ngdy lam viéc/tudn (tir thir hai dén thar
sau).

Cong ty Navetco ludn quan tim dén strc khoé, tinh thin va hiéu qua cong viéc cua CB
CNV, Céng ty cam két tao dung méi truong lam viéc chuyén nghiép, dau tu co s vat

chit, trang bi diy du may moc, thiét bi va phuong tién lam viéc can thiét va an toan
gitip CB CNV phat huy t6i da tiém nang va cdng hién cho sy phat trién chung ctia Cong

ty.
V6i moi truong lam viée néng dong, chuyén nghiép tao diéu kién dé mdi CB CNV déu
¢6 co hdi tu khang dinh, phat huy hét nang luc cua ban thén, dong thoi ludn c6 su ho

trg hudng dan ctia cap trén, su phdi hop ciia ddng nghiép va céc bd phén lién quan trén
tinh thin vi sy phat trién chung ciia Cong ty.

Chinh sdch khen thuéng va phiic lgi: Cong ty lubn dé cao gia tri con ngudi va cam
két mang lai méi trudng lam viéc chuyén nghiép, canh tranh lanh manh. Véi su quan
tdm thlet thuc cia Cong ty, CB CNV luén ¢6 tinh than lam viéc hang say, gin b6 lau
dai va cong hién hét minh cho su phat trién chung cua tap thé.
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Cu thé nhu sau:
- Chinh sach cham sdc strc khoé
- Chinh sach lwong, phu cép lwong va cong tac phi...
- Chinh sach thuéng 18 tét va thuong khac. ..
3. Tinh hinh dau tw va thwre hién du an.
a. Dau tw trang thiét bi:
Céc h¢ thong va thiét bi da va dang dugc dau tu, nang cap trong nam 2025, bao gom:

»  Cong tdc dau tu mdy moc thiét bi trong diém phuc vu cho san xuat:

Hé théng phu tro:

+ Trung tu 02 hé théng may nén khi trung tim.

Phadn xwong vac xin Vi trung:

+ Paéu tr may lic nhiét.
+ Thay thé éng mém silicon chiu 4p luc.

Phdn xuong vdc xin Siéu Vi trung:

+ Thay block cua tu 4m sau.
+ Thay thé mét s6 Loc Hepa H13 tai cép sach C-D .
+ Thay thé éng mém silicon chiu ap luc.

Phdn xuwong Duwroc:

+ Thay thé loc Hepa cho ham say.

+ (Cai tao may sat trung.

+ Cai tao mdy sdy tang soi - hu hé PLC.
+ Stra chita méy in Domino.

- Truneg Tdm nghién ciru:

+ Cai tao lai hé théng nudi cdy té bao.
- Phong K iém tra chdt lirong:
+ Khic phuc hé thc"'mg HVAC.
+ Chuyén dbi budng théi vo tring tir LAF cho may ra chai khu ASF.
+ Cai tao duodng day dién chinh & Cu Chi.

= (Cac hang muc dau tu, stra chita nho khac dé gitp cai tién, dap (rng yéu cau phuc vu
cho san xuat kinh doanh.

b. Pau twr co sé ha tang:
- Cong tac xdy dung, sita chira, cai tao co s& ha ting nha may.
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- Trién khai xdy dung nha cong cuong doc dat chuén an toan sinh hoc c4p I11 tai Trung
Tam Thua y Cu Chi, do By y té danh gid, chimg nhén.

4. Tinh hinh tai chinh nim 2025.
a. Tinh hinh tai chinh nam 2025:

Pon vi tinh: dong

Ty 1§
STT Chi tiéu NAM 2025 NAM 2024 Tﬁ“(gj /g)ié“‘
(1]
ﬁ*g
1 Tdng gi4 trj tai san 781.779.965.031 = 831.970.815.551 (6.03)
2 | Doanh thu thuin 305.663.170.963 = 371.268.762.660 (17.67)
Loi nhuan/(18) thuan tir
N P cn v 6.324.487.846  (3.003.828.758)
|
4 | Loinhuan/(15) khéc 11.900.595.187 | (36.592.534.828)

5 | Loinhuan/(13) trude thué | 18.225.083.333 | (39.596.363.586)

6 | Loi nhugn/(18) sau thué 18.225.083.033 | (39.596.363.586)

7 | Ty 1¢ loi nhuén tra cb tic 0 0

L . v | ]
(Nguén: BCTC nam 2025 da kiém todn)
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b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu nam 2025:

Ciic chi tiéu I;‘f;: | 1;52“;
Chi tiéu vé khd néng thanh todn: . (Lan) \ (Lén)
- Hé s6 thanh toan ngan han: TS ngén han/N¢ ngén han 1,54 .89 |
- Hé s6 thanh todn nhanh: TS ngén han - Hang tdn kho 0,29 038
No ngén han
Chi tiéu vé co ciu von: (%) (%)
- Hé s6 No phai tra/Tong tai san: 63,90 59,25
- Hé s6 N phai tra/Vén chi sé hiru: 177,01 145,41
| Chi tiéu vé ning luc hoat djng: (Vong) | (Vong)
L Vong quay hang t6n kho: Gia vén hang ban/Hang tn kho binh 0,50 0,46
quan .
- Vong quay tong tai san: Doanh thu thuan/Téng tai san binh ! 0,45 0.39
_quén = t
Chi tiéu vé kha néng sinh 1oi: w (%) (%)
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn (ROS) | (10,67) | 596
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hiru (ROE) (13,18) | 572
- Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA) (4,76) 2,33
-hH§ s6 Loi nhuin thuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu = (0,81) 2,07
thudn

(Nguon: BCTC néim 2025 da kiém todn)

Vé kha niing thanh todn: Chi sé thanh toan ctia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2025
nhur sau: hé sé thanh toan ngén han va hé sé thanh toan nhanh c6 sy thay déi lan lugt
dat 1,89 14n va 0,38 14n. Mic du tinh hinh kho khin nhung Cong ty van ludn chi tra cac
khoan muyc diing theo hgp dong va quy dinh Nha nudc.

Vé co ciu von: Hé s6 ng trén téng tai san ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2025 dat
59,25% va hé s6 ng trén vén chu sé hitu dat 145,41%. Do tinh hinh kinh té khé khan,
Cong ty khong chi sir dung ngudn von trr ¢6 ma con vay von dé hoat dong san xuét
kinh doanh.

V& niing lue hoat dong: Chi s6 vong quay hang ton kho tinh dén ngay 31/12/2025 dat
0,46 vong giam 0,04 va vong quay tong tai san dat 0,39 vong giam 0,06 so v6i nam
2024. Nguyén nhan chii yéu cho vong quay hang ton kho dén tir lugng thanh pham ton
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kho do anh hwéng tinh hinh chung ciia thé giéi ciing nhu trong nudc lam giam san
lugng ti€u thu tai cac thi trudng.

Vé khi niing sinh 1&i: Trong ndm 2025, cdc ty s6 thé hién kha ning sinh 10i ciia Cong
ty déu tang so vi nam 2024. Nguyén nhan loi nhuan sau thué dat vuot do Cong ty chi
dong cit giam cac chi phi va ap dung cac chinh sach va ché do ban hang linh hoat, phu
hop véi tinh hinh thye té cia Cong ty.

5. Co cau co dong.

a. Thong tin Co phan:

16.000.000
Tﬁng s0 ¢0 pha"in phﬁ
thong dang luu hanh

Téng sb cb phiu ding ky phat hanh: 16.000.000 c6 phiéu.

Téng sb c6 phiéu dang luu hanh  : 16.000.000 c6 phiéu

- 86 lugng ¢b phiéu quy : 0 ¢b phiéu.

- Loai ¢ phiéu : Cb phiéu phd thong
- Meénh gia cb phiéu : 10.000 d/cd phiéu

- Ngay bat dau niém yét : 13/12/2017.

- Ma chiing khoan ' YET
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b. Co cdu cé dong nam 2025:

DANH MUC CO PONG
STT | Déitwongchdong | Solwomgcd | Solwgmgcd | oo o
: dong phieu
e e =y e e e e e e o
I | Cb phiéu phd thong 612 16.000.000 |  100%
1 | Cb ddng la td chirc: 04 12.829.441  80,18%
- Trong nudce 04 12.829.441 80,18%
- Nudc ngoai - - -
2 | Cb ddng ca nhén: 608 3.170.559 | 19,82%
- Trong nuéc 608 3.170.559 19.82%
- Nudce ngoai -
II | Cb phiéu quy . 2 »
Téng cong 612 16.000.000  100%
DANH MUC CO PONG TO CHUC
A A . -
STT Tén cb dong SO MUEE: e jeieny | GMERU
phieu
1, | BO Nong nghiep va Moi 4 400 000 65% OO dong
trudng Nha nudc
Cong ty c¢d phan Tap doan 5 C6 dong
2+ | NOVA CONSUMER 1.949.431 12518% | ehign laoe
Cong doan Cong ty C6 Phan
3.  Thuoc Tha y Trung wong 480.000 3%
| Navetco
4. | Cong ty CO phan Tai Viét 10 | 0,0000006%

TY LE SO HUU NUGC NGOAI TOI PA TAI CONG TY: 0%
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Cong ty Navetco ludn chi dong cong b thong tin kip thdi cho ¢d dong va nha dau tu vé
hoat dong san xuét kinh doanh thong qua Dai hoi ddng cb dong thuong nién hay dai hoi
ddng cb dong bat thuong. Cong bd thong tin thudng xuyén trén website Cong ty va trén
hé théng cua Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va Sé giao dich chimg khoén Ha Noi
(HNX) vé bao céo thudng nién, bao cio ‘quan tri, bdo cao tai chinh, bao cdo quyét
todn....., Cac hoat dong nay da gitp cac cd dong nam bit thong tin kip thoi va dua ra
nhimg gop ¥ voi ban diéu hanh néu c6. Qua d6 1am ting thém uy tin ctia Cong ty véi céc
cb dong, nha du tu va cong dong xa hoi.

c. Tinh hinh thay @i von dau tur cia chii s¢ hitu: KHONG coO
d. Giao dich ¢é phiéu qup: KHONG CO
e. Cdc chimg khodn khéic: KHONG CO

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi truong va xa hoi ciia Cong ty.
a. Tdc dong lén moi truong:

Trong qua trinh hoat dong san Xuét, Cong ty y thie duge tac dong cua khi thai va cac
chét thai cong nghiép dén mdi truong. Pé giam thiéu phat khi thai va chét thai cong
nghiép tir hoat dong san xuét, Cong ty da ap dung céc bién phdp nhu sau:

- Xéy dyng thanh cong hé théng quén ly méi truong — ISO 14001 va di dugc to chire
BVC cap giay chirng nhén.

- Léap dat hé thong xur ly nudce thai cong nghiép va quan ly giam thiéu khi thai tir hoat
dong san xuit, dam bao chét lugng khi thai dwa ra moi truong dat theo Quy chuin
k¥ thudt Quc gia vé khi thai cong nghiép dbi vai bui va céc chat vé co.

- C6 ké hoach xir ly chét thai rin nguy hai va’phe liéu theo dinh ky dam bao xir Iy an
toan theo ding quy dinh cia Nghi dinh s6 38/2015/ND-CP ngay 24/4/2015 cua
Chinh phu vé quan ly chat thai va phé liéu.

b. Quan Iy nguon nguyén vat liéu:

Viéc quan ly str dung nguon nguyén vt lidu tiét kiém, hiéu qua la v cing quan trong
dé viéc hoat dong san xuit kinh doanh clia Cong ty luén & 6n dinh. Nho vay, Cong ty c6
thé kiém soat chat ch& chit lugng nguyén vét liéu dAu vao, han ché ti da viéc sir dung
nguyén vat li¢u khong ddm bao tiéu chudn, gdy hai cho moi truomg va cong ddng thong
qua cac hanh dong cu thé nhu sau:

- Dijtra cac quy dinh trong viéc tim nha cung cip nguyén vat liéu dé kiém soét duoc
chét lugng dau vao, tranh viéc ton dong vat liéu khong phu hgp, khong sir dung
dugec.

- Déu tur hé théng san xudt, nang cap thiét bi hién dai dé t6i wu héa quy trinh san xuat
nhim ting ning suit diu ra va giam ty 1é hao hut nguyén liéu.

- Dua ra chinh sach chu dong tich trir hang ton kho (nguyén vat liéu) phong ngira su
bién dong chi phi va dam bao ngudn hang phuc vu ké hoach san xuat.
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¢. Tiéu thu ndng lirong:

Viée tiéu thu nang lugng trong sudt qua trinh hoat dong san Xudt tleu t6n rat nhiéu chi
phi cling nhu tac dong tiéu cyuc dén moi truomg. Vi thé Cong ty da trién khai nhiéu bién
phdp tiét kiém dién ning hiéu qua, gép phan xdy dung mot méi trudng lam viéc than
thién nhu:

- Dé dam bao an toan va han ché rii ro trong hoat dong SXKD, Cong ty ludn chu

dong kiém tra va bao dudng dinh ky mang ludi sir dung dién, tit cac thiét bi dién
khong sir dung va rit ngudn cac thiét bi dién khong can thiét.

- Kiém tra dinh ky hé thdng may méc san xudt d& dam bao hiéu suét hoat dong ludn
toi wu hoa nham tranh viéce tiéu hao ning luwgng trong qué trinh san xuét.

- Doingti can bd k¥ thuat cia Cong ty duoc dao tao chuyén séu ve nghiép vu str dung,
quéan 1y hé théng day chuyén san xuét, cai tién quy trinh dé t5i da ning suat, tiét
kiém ning luong.

- Cong ty ludn tuyén truyén, van dong tit ca CBCNV thyc hanh tiét kiém, st dung
nguon nang luong hiéu qua va dang k¥ thuat.

d. Tiéu thu nuwoc:

Déi voi Cong ty Navetco ngudn nude duge sir dung chi yéu vao hoat dong san xudt va
sinh hoat, vi thé Cong ty ludn c6 nhitng chinh séch trong quy trinh san xuat dé t6i uu
hoéa va tiét kiém nguon nudce sach nhu:

+ Déi véi nudc sinh hoat: Cong ty luon khuyen
khich CBCNV ¢6 y thirc sir dung tiét kiém, hiéu ré
tam quan trong nguon tai nguyén mde, gop phan
bao vé moi truong.

+ D3ivéi stk dung miede trong san xudt: Tdi stk dung
100% nudce giai nhiét cua hé théng mieée cdt phuc
vu san xudt. Cong ty luén chii trong dau tie phat
trién hé thong loc nude trong quy trinh san xudt,
ndng cao hiéu sudt dau ra ma van dam bao tiéu
chi tiét kiém, an toan chat heong san pham, an
toan moi trurong.

e. Tudn thu phdp ludt vé bao vé moi truong:

Hang nim Cong ty thuc hién tdt cac hoat dong lién quan dén van dé bao vé méi truomg.
Cong tac kiém tra hoat dong san xuét dugc gidm sat chit ché dam bao ding quy trinh va
ludn thue hién theo quy dinh Ludt Bao vé moi trudong. Cac chi tiéu duge Cong ty do dac
dé& dam bao murc d phu hop 1a: vi khi hau, 4nh sang, khoi bui, tiéng on, khi doc thai ra
tai cac vi tri k¥ thudt theo quy dinh k¥ thudt cia Bo 'Y té dam bao strc khoe cho CBCNV
cling nhu mdi trurdong xung quanh.

Sb lf:’in bi xr phat vi pham do khéng tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé mdi trudng:
KHONG CO
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J- Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

» 8o lwong lao dong, mirc lwong trung binh doi véi nguoi lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2025, tong s6 ngudi lao dong ciia Cong ty 1a 261 ngudi véi
muc thu nhdp binh quén 1a 12 triéu dong/ngudi/thang.

Chinh sdach lao dong nham dam bao sitc khoe, an toan va phiic loi nguoi lao dong:

Cong ty chu trong dau tu vao ngudn nhan luc, coi dy 1a yeu t6 quyet dinh cho su
phat trién bén vimg ctia Cong ty. Cong ty ludn quan tdm dén doi song cia CB CNV

thong qua viéc ap dung chinh sach lao dong hop ly, dam bao strc khoé, an toan va
phuc lgi. Nho véy, tinh than lam viéc cia CB CNV dugc nang cao, tao su hang say
lam viéc va cong hién nhiéu hon cho Cong ty. Pay la mt trong nhitng yéu t6 quan
trong gop phan thiic ddy sur tang trudng va cai thién doi song clia ngudi lao dong.

» Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Cong ty ludn chu trong néng cao tay nghe chuyén mén cho CBCNV, trong ndm 2025
da tb chire dio tao ndi bd va bén ngoai vé:

- Noi quy Cong ty;

- Tbng hop kién thirc v& ISO-GMP, ISO 9001, ISO 14001:2015, ISO 17025 co ban
va nang cao;

- Tha tuc kiém soat rai ro va co hoi;

- Cong tac quan ly hd so;

- Hué6ng din van hanh thiét bi va sir dung dung cu dung trong san xuét;

- Huéng dén kiém tra nguyén li¢u dau vao, quy trinh lam vi¢c, dong g6i va bao quan
san pham;

- Kién thirc vé ban hang va tiép thi;

- Nhén thirc vé méi trudng;

- Cong tac an toan, v¢ sinh lao dong;

- Cong tac PCCC.

Céc ndi dung dao tao duge bam sat theo yéu cau cong viéc va ap dung ding theo quy
dinh ctia Nha nuéc d& hoat dong san xuét kinh doanh dat higu qua t61 wru. Ngoai ra,
Cong ty con hd tro, tao diéu kién cho céc can b ky thuat dugce hoc tip, nang cao thém
kién thirc trinh d6, chuyén mon.

g. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi voi céng dong dia phiong:

Cong ty chi trong dén cac hoat dong an sinh xd hoi tai cong dong dia phuong nhu hd
trg kinh phi ciing v6i cac nganh, dia phuong, g6p phan tao moi truong, van hoa, xa hoi
lanh manh, bén vimg. Bén canh do, Cong ty c6 hé théng chinh tri vimg chic, xuyén subt
tir Dang, Cong doan dén Poan Thanh nién, luén xy dung tinh than twong than tuwong 4i,
cam thong va chia sé, danh mét phén ngén sach cho céc hoat dong tir thién, hoat dong
xa hoi.
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h. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truong von xanh theo huwong din ciia UBCKNN:

KHONG CO
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

. Pinh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025.

Nam 2025, tinh hinh kinh t€ Vigt Nam van phai di mgt voi nhiéu thach thirc do nhimg
bt én v& tinh hinh chinh tri cia the gi6i, su suy thodi tai cac nén kinh té 16n, tinh trang
dirt gy céc chudi cung (g toan ciu dic biét 12 vong xody lam phét duy tri & mirc cao.
Trong giai doan kho khan chung ctia dai cudc thi nganh chdn nudi thi y ndi chung va
Cong ty Navetco n6i riéng cling khéng nam ngoai vung chiu anh huong, tac dong boi
cac yéu td do gia ca nguyén vat liéu dau vao ting din dén 4 ap lyce vé chi phi san xuat ludn
duy tri & mirc cao, dién bién phirc tap ciia cac dich bénh din dén tinh hinh chiin nudi cuc
ky am dam, sirc tiéu thy trén thi truong cua ngudi ti€u dung giam, bén canh do la su
canh tranh gay git ctia cac Cong ty dbi thi.

Pon vj tinh: ty dong

s Kéhoach = Thuchién Ty 1€ (%)
st Chien nim2025 nim2025  TH/KH
1 Téng doanh thu 350 | 3243 92,65%
w i
| o ‘ 1
2 |Téng loi nhusin k& tohn truée thub 18 182 | 101,11%

(Nguon: BCTC ndm 2025 dd kiém todn)
Vé kinh doanh:

Nim 2025, 1a mot nam nhiéu khé khin trude sy bién dong khé ludng cua thi truong tai
chinh, cac cufc xung dot chinh tri, dich bénh, thién tai, 1d lut,lam phat, chi phi san xuat
tang cao, din dén nganh chan nudi phai d6i mit véi nhién bién dong tidu cuc, khién
nhiéu nha chin nudi thua 156 va budc phai giam tai dan, din dén nhu cau thudc tha y va
Vic xin giam manh. Ban than Cong ty Navetco cling gap phai nhiéu khé khan véi bién
dong chung cua nganh chén nudi ...da anh hudng rat I6n dén tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty dan den viée trién khai céac ké hoach da dugc PHDCD
thong qua ve chi tiéu téng doanh thu chwa hoan thanh nhu mong muén. Tuy nhién Cong
ty van co gang giir viing hoat dng san xudt kinh doanh én dinh dé vuot qua giai doan
kho khan va tiép tuc phat trién trong twong lai.

Vé nghién ciru — san xudat:

Véi su ¢ ging, nd luc va niang Iyc chuyén mén cia céc can bd nghién ciru va doi ngti
khoa hoc k¥ thuat, cac hoat dong nghién ciru khoa hoc van dugc duy tri va dat duge mot
s6 két qua kha quan theo muc tiéu Cong ty dé ra, bao gdm cac nghién ciru thanh cong
sau:
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v' D dn Nghién civu vic xin nhuoc dpc phong bénh Dich ti heo Chau Phi
Vic xin chung G/d1177L dang duge luu hanh thuong mai.

+ Tiép nhén va bét dau trién khai cac thi nghiém lién quan dén vi rit vic xin méi tir
ARS ching ASFV-G/dI177L/dEP402R cu thé nhu:

v’ Nghién ciru sdn phim dwgc thii y va thuy sin

+ Xay dung quy trinh tom tit 20 san phAm va trién khai l4p hd so dang ky: da chuyén
hd so va mau san phdm cho bd phén dang ky san phdm-QA: 11/19 san pham.

+ Trién khai doc quyén 3 nhém san pham thirc an chan nudi, bao gdm: cac vitamin,
khoang, di¢n giai, enzym, tang cuong mién dich va bd gan, than va 5 san pham
thily san, nudi tinh chat téi-khang sinh tur nhién, bd sung dinh dudng, ting séc té do
vo tom.

+ Dangky san phim-QA 13 san phén thirc dn chin nudi va 05 san phén thirc in thuy
san.

v Cic vic xin da gid
Vic xin da gia nhugc doe cho heo NAVET-H3BVAC: phong bénh Dich td heo +
Tu huyét tring + Thuong han.

+ Vic xin da gi4 v hoat cho vit NAVET-V3BVAC: phong bénh Tu huyét trung +
E.coli + Bai huyét (RA).

+ Vic xin da gia vo phong bénh viém phdi heo.

+ Vic xin da gia vo phong bénh Viém phdi Bo.

+ Vic xin da gid v6 hoat phong bénh CGC H5N1 va HIN2.

v’ Céng tdc giong va té bao

+ Téng cudng, danh gia chat lugng va cung cap day du va kip thoi cac gidng vi sinh
vét va cac dong té bao phuc vu cong tac nghién ctru, san xuét va kiém nghiém vic
xin, bao dam chét lwong san phim dua ra thi trurong.

+ Hoan thién céc Tiéu chudn va quy trinh giir gidng vi sinh vt va cic dong té bao

+ Ap dung céc tiéu chuin va cdc phuong phap bd sung vé chat lugng dé ra soat va
sang loc cac glong vi sinh vat va cac dong té bao phuc vu san xuét theo quy dinh
nham han ché riii ro khi dwa san pham ra thi truong.

v

Céong tic phuc vu sin xuit va ho trg chuyén méon ky thugt

Cong ty ludn quan tdm dén viéc cai tién hiéu sudt vén hanh cua cac day chuyén, may
méc thiét bi; nghién ciru nang cao chét lugng san pham t6i rru hoa gia thanh san xuat;
¢6 nhiéu bién phéap dé chuan héa hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh ndi bo dé dap
ing cac tiéu chuén chét luong vé san phdm va van hanh san xuét ciing nhu phat dong
nhiéu hinh thirc dé kéu goi tiét kiém dién, nudc, van phong pham,..

Vé dau ti: (Xem tai Chwong II, Muc 3 _ Tinh hinh dau tw thuwe hién duw dn)

40



BAO CAO THUONG NIEN 2025
Cong ty Co phan Thuoc Tha y Trung wong Navetco

Animal Health

Cdc hoat dpng khac:

Cong ty ludn chu trong nang cao tay nghé chuyén mén, trinh do klen thire cho ngudi
lao dong. Cac chuong trinh dao tao, tai liéu hudng dan, cach thire tiép can va truyén dat
luén dugc quan tdm cép nhit, d6i m&i mot cach linh hoat, phu hop nhim dap Umg nhu
cau hoc tap nhim tdi wu héa hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va gia ting uy tin,
su hai long d6i voi khach hang.

2. Tinh hinh tai chinh.

Ban Tong Giam Péc Cong ty ludn y thirc trach nhiém trong cong tac quan ly tai chinh,
t6 chirc hach toan ké toan phu hop véi cic chudn muc ké toan va quy dinh ctia phap luét
nha nudc Viét Nam.

Du da thuc hién vi§c kiém soat va tip trung quan tri chat ché, rd rang céc kl‘mén chi phi
d€ quan ly dong tién hi€u qua, tuy nhién, trong ndm 2025, Cong ty gap nhiéu kho khan
vé tai chinh, kha ning thuc hién thanh khoan kém do nhiing khoan n¢g vay tir ndm 2024.

Tuy kho khan 1a vay nhung trong nam 2025 Céng ty van cb ging khong dé xay ra tinh
trang ng hodc chdm trong vi€e chi tra luong cho nguoi lao dong. Cong ty thuc hién day
du nghia vu ndp thué cho Nha nudc

3. Nhirng cadi tién vé co' cau to chire, chinh sach, quan ly.

a. Gidi phap doi voi hoat dong quan Iy diéu hanh Cé ong ty:

Xay dung ké hoach, giai phap cu thé nhim dam bao hoan thanh céc chi tiéu dugc
DHDCD thuong nién nam 2025 thong qua. Tich cuc chi dao, tang cuong kiém tra, giam
sat dé c6 dinh hudng va cac giai phép, quyét dinh ding din, kip thoi, ddm bao hoan
thanh cdc myc tiéu, nhiém vy san xuat kinh doanh, tao da tang truong trong doanh thu,
lgi nhuén, dam bao muc tiéu giir virng én dinh va phat trién bén viing ciia Cong ty.

Tiép tuc ra soat va hoan thién by may to chirc, thyc hién céc giai phap dong bo dé thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi, phét trién van hoa doanh nghiép, chu trong viéc phan
cép, phan quyén, quy dinh rd nhiém vy, trach nhiém cla cac cap quan Iy, diéu hanh,
gitip toi wu héa ngudn luc, tir 46 ning cao hiéu qua nghién ciru, san xuét, kinh doanh.

b. Giai phdp doi véi hoat dong kinh doanh:

CH ghing, nd luc dé phat trién ké hoach kinh doanh vé doanh thu, 1¢i nhudn va mé rong
thi phan ctia Cong ty trén thi truong ndi dia va xuat khau.

X4y dung céc chinh sach kinh doanh linh hoat, phit hop véi dién bién cia thi truong.
Trién khai cac chinh sach ban hang, ty 1 khuyén mai, chiét khdu mét cach hop ly theo
tirng khu vire, timg ddi tuong khach hang tao sirc canh tranh cho cac khu vye, dai ly aé
nang cao ning luc canh tranh, ting san lugng ban, cai thién doanh thu.

Néng cao mirc d§ hién dién cua thwong hi€u trén thi truong bang su da dang vé san
pharn thong qua viéc hop tac, nghién ctru phat trién san phdm mai, san pham thiét thuc
v6i thi trudmg theo timg thoi diém dé ting nang luc canh tranh trén thi truong, két hop
chinh sach kinh doanh lién két hop tac phan phdi san pham dé tang san lugng tiéu thy
tai cac thi truong truyén thdng ciing nhu tirng budc phat trién cac thi trudng méi, nhiéu
tiém nang.
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Téi wu héa cac giai phap tiét giam chi phi phuc vu hoat dong kinh doanh, can dbi ty 1&
hang hoa thanh pham t6n kho mdt cach hop ly nhim ting bién loi nhudn, kiém soat chat
ché cac khoan chi phi, ting cuong hiéu qua trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Bén canh viéc tang cuong do phu hang hoa dén céc khach hang tiéu thu san phém hién
co, Cong ty chi trong xay dung chién lrgc chao ban san phim méi véi gia canh tranh,
hd trg tu van vé mit k§ thuat va dap img nhu cdu sir dung ciia khach hang.

Tién hanh thu thap thong tin phan tich thi truong dé c6 nhing giai phap cin thiét phu
hop véi thi trudng. Pdy manh chién lugc marketing dé 1am tang vi thé va thi phan san
pham.

Déi v6i cong tac xuit khau, tiép tuc tang cuong san lugng ti€u thu bang cach mé rong
tim kiém céc thi truong mdéi giau tiém ning, ddng thoi duy tri san lugng on dinh tai cac
thi truong truyén thong.

Nghién ctru, ap dung cac phuong thire truyen théng da dang, phu hop véi xu hudng
hién dai, da phuong tién, tiép can cac dbi trong khach hang dé dua tin vé cic sy klen
tin tirc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, qua d6 dura thwong hiéu ctia Cong ty dén gan
véi nguoi chan nudi hon.

Thue hién khoan doanh s6 dé tao dong luc ban hang cho nhén vién kinh doanh tiép thi,
khong con tu trdng cio bing trong cong viée. Ap dung cac cong cu quan 1y hién dai dé
gitp danh gia hiéu qua hoat dong cuia nhan vién ban hang.

To chtre cac cude hdi nghi nhu: Hoi nghi khach hang, Hoi thao khoa hoc,.. . dé duy tri
mbi quan hé v6i khach hang, tim kiém khach hang tiém ning va quang b4, gidi thidu
san phdm m&i cia Cong ty.

. Giai phdp déi véi hoat déng nghién cieu — san xudt:

Quan tdm dén viéc dau tu, phat trién cho hoat dong nghién ctru khoa hoc ciing nhur doi
ngl lam cong tac nghién ciru khoa hoc cia Cong ty gop phan cai tién, d6i méi, ning
cao chit luong san phdm va cho két qua véi nhidu san pham méi, thi truong dén nhan
gitp Cong ty thém sirc manh va uy tin.

Cai tién quy trinh san xuét, ddy chuyén k¥ thuét dé nang cao chit luong thanh pham,
loai bd t0i da cac cong doan, thao tac du thira khéng can thiét gitp gidm tiéu hao nguyén
vét liéu, tiét kiém chi phi vén hanh, béo tri.

Tang cudng giam sat nghiém ngdt cac dinh mirc trong hoat dong san xuét tir d6 duara

cac bién phap hop 1y nham c6 thé giam chi phi san xudt, bd sung ngudn lyc tai chinh
cho nhing c6ng doan khac gép phan ha gia thanh san pham.

Cép nhat, ap dung cac tién bd khoa hoc ky thuat va cong ngh¢ tién tlen dé tol uru héa
cac nguon lyc sdn ¢6, phat huy loi thé vé cong nghé, dam béo san xuét duy tri 6n dinh,
an toan gitp da dang san pham, ting kha ning canh tranh va dap Gng nhu cau cua thi
trurong.

Cung c¢0 hiéu qua quan tri san xuat, dam bao an toan lao dong, phong chong chay no."
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d. Gidi phdp doi véi hoat dong phdt trién nguon nhan liec:

Ra soéat nguon nhén luc hién cé, sap xép hop 1y, xdy dung ké hoach dao tao phu hop,
ké hoach tuyen dung va dao tao nguén nhan lyc cho nhimg bo phan chuyén mon. Tap
trung phat trién, nang cao chét luong ngudn nhén lyc hién c6, dic biét 1a doi ngii can
bd ké thira.

Tiép tuc thuc hién chinh sach dai ngd cho ngudi lao déng, cham lo va ning cao doi séng
vt chit va tinh thin cho ngudi lao dong; dam béo tinh cong bing trong co ché luong

thuéng, gin mirc thu nhap véi hidu qua va chét lugng cong viée.

Duy tri sy gan két, lan toa vin hoa doanh nghiép thong qua cac viée t6 chirc céc chuong
trinh hoat dong sinh hoat giao luu, d6i thoai dinh ky giita Ban lanh dao cong ty va nguoi
lao dong.
e. Giai phdp vé tai chinh:

Néng cao niing lyc quéan Iy ti chinh thong qua viéc quéan ly tot dong tién va sir dung
vOn an toan.
Béo toan va phat trién vén cia cac cd dong tai Cong ty.
Co céu lai, giam chi phi; nang cao hiéu qua, trach nhiém sir dung vén vay hop 1y dé
phuc vu san xuat kinh doanh.
Pa dang héa ngudn von.
Quan ly tét cong no ctia khach hang.

4. Ké hoach nim 2026.
Can cir tinh hinh kinh doanh hién tai va dy kién thj truong nam 2026 sg tiép tuc con
nhiéu kho khan va thach thirc, HDQT va Ban Tong Giam doc dé xuat ké hoach kinh
doanh ndm 2026 dya trén nhitng dy bdo vé tinh hinh hoat dong ctia nganh chan nu6i thi
y v6i chién lurgc, chinh sach kinh doanh thich hgp va cu the.

a. Ké hoach SXKD ndm 2026:

S6 tién (tj ddng)
|1 Tong doanh thu | 322

2 LUI nhuan trudce thue | 16,5

3 ETy 16 cb tirc % 0

b. Ké hoach dau tw xdy dung:
Trién khai du an: Xay dung khu nu6i tha cong doc dat chuén an toan sinh hoc cép I1I tai
dia dig‘:m: Trung tém Thuy pﬁ Chi, §3 Ba Thién, ?(5 Nhuéan Puc, TP.HCM véi chi phi
dy ki€n: 22 ty dong tir ngudn quy dau tu phat trién cua Cong ty va da duge B Nong
nghiép va PTNT chap thuén theo Cong vén so 4079/BNN-QLDN ngay 28/6/2022. Cong
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IV.

ty trién khai cac quy trinh vé ddu tu xdy dung du an theo dang quy dinh ctia Ludt Quan
Iy va sir dung von nha nuée dau tu, Ludt Dau tu, Piéu 18 td chirc va hoat dong, Quy ché
tai chinh cua Cong ty.

Tiép tuc hoan thién k& hoach cai tao, stra chira va dau tu trang thiét bi cho phan xudng
san xuat va cac don vi phu trg.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
TRONG NAM 2025
Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dgng ciia Cong ty nim 2025.
Trude nhitng kho khan vé c4c i ro kinh té, canh tranh, thién tai, dich bénh va cac thay
doi chinh sach phap luét trong nganh chén nu6i thay, Cong ty bi anh hudng rat 16n trong
hoat dong nghién ciru, san xuét va kinh doanh. Cac chinh sach, ké hoach thay doi linh
hoat dé phu hgp véi tinh hinh hoat dong Cdng ty, dap rng nhu cau thi trudng trong nudc
cling nhu nudc ngoai.
Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri, ban diéu hanh va nguoi lao dong da no lyc thuc
hién céc chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi dong c6 dong giao véi két qua kinh doanh nhu
sau:

Don vi tinh: ty dong

‘ ia Kéhoach | Thuc hién 16 0
STT Chi tiéu L 2025 Ty 1€ %
1 |Téngdoanhthu | 350 | 3243 92,65%
2 |Loi nhuin trude thué 18 18,2 101.11%

(Nguén: BCTC nim 2025 dé kiém todn)

Cong ty ludn tuan thi céc quy dinh vé bao vé méi trudng, chin lo tot doi song vat chat
va tinh than cho CB CNV va nguoi lao dong, tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi gin
két doanh nghiép véi cong dong.

Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam ddc Cong ty
trong nam 2025.

Hoat dong ctia HDQT di v6i Ban Tong Giam doc dugc thyc hién theo quy dinh cua
Piéu 1& va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty. Nhungvan dé phat sinh trong cong tac
quan ly, diéu hanh thudc thdm quyén déu duoc giai quyét kip thoi.

Két qua giam sat caa HDQT ddi v6i Ban Tong Gidm dbc:

- Téng Giam dbc thuc hién didu hanh cong tac quan ly ding thdm quyén, c6 trach
nhiém, thyc hién cac bao cao dinh ky vé hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty cho HPQT, bao céo xin y kién cia HPQT dbi vai nhing ndi dung thugc thim
quyén quyét dinh cia HDQT. Trién khai thuc hién diy du cic Nghi quyét cta
HDQT, Pai hoi dong coO dong.
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- Thuyec hién tét cong tac quan 1y tai chinh, dam bao can dbi ngudn vén phuc vu cho
phat trién hoat dong Cong ty.

- Tuén thi nghiém tic va ddy da cac bao cdo dinh ky hodc dot xuét theo yéu cau clia
cac co quan quan ly Nha nudc.

- Thuc hién cong b thong tin nghiém tic va dung quy dinh.

- Thuc hién ddy du cAc chinh sach ciia Cong ty @i voi Ngudi lao dong, cham lo t6t

doi séng vét chét va tinh than cho ngudi lao dong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri.

Thuc hién cong tac quan tri Cong ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vy cta :{{’\
HDQT dugc quy dinh tai Piéu 1¢ va Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty va quy dinh 9
phap luét hién hanh, minh bach trong moi hoat dong cua Cong ty va trach nhiém cua cac iiU ,
Thanh vién HDQT. Néng cao ning lyc ciia b méy quan ly, dap img yéu cau nhi¢m vy ;g‘
trong moi diéu kién -
~N
P

Chi dao giam sat, hd trg Ban diéu hanh trong hoat dong ctia Cong ty hoan thanh cac chi

tiéu ké hoach nam 2026 do Dai hoi ddng ¢ dong giao, t6 chirc thue hién cac Nghi quyét
ctia Pai hoi ddng ¢b dong, HPQT theo dung trinh tyr, thii tuc va thim quyén theo quy

dinh.

Phéi hop v6i Ban kiém soat giam sét tinh an toan va dam bao hoat dong ciia Cong ty
theo dung quy dinh phép luat va Picu 1¢ Cong ty.

Cong b thong tin theo duing quy dinh ciia phap luat hién hanh.

Cham lo tt doi séng ngudi lao dong, dong thoi dam bao loi ich cta cd dong.

V. QUAN TRI CONG TY
1. HObi ddng quan tri

a. Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

STT Ho tén

| N AR S A N A
| 10.700

| Trdm Tuén
|
| Khanh

Nguyén Thi
Kim Lan

|
|
|3

|
|
|
|

Chire danh

Chu tich

Thoi gian
bit dau la
ngwoi co
lién quan
trong
HDQT

T11/2018

i | |
S6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét

" Pai dién

s¢ hiru

. 4.160.000 |
HDQT dén nay
]
Ph6 Chi | .
tch HDQT; | ) 102023 | 3.640. 000
Toéng Giam £
7 den nay

“ doc

nhin
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4.170.700 = 26,07%

S6 lwgng
chirc |
danh |

nim giir |
tai cic |

Cong ty
khac

46.400 | 3.686.400  23,04% |
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Thoi gian S$6 ¢b phén c6 quyén bidu quyét S6 lwong
bit dau 1a chire
: ; nguwdi c6 e Ty 18 danh
=L Ho = Chiue L lién quan Pai dién S6 hiru Tﬁng sé hiru  nam giir
AEOnE s hiru 4 cong tai cdc
HDPQT nhin : Céng ty
%w*‘ khac
; = ﬁﬂ
’ Thanh vién |
Nguyén Thi 11/201 -
g |NewenThi | HPQT | TI2018 1) (06 000 | 26400 | 2.626.400 | 1641% | ©
Hong Hoa khong diéu dén nay
hanh
Thanh vién Tir ngly
s |NewénHiu |HDQT 0000003 : 7000 | 7.000 | 0,043%  ©
Huén khong dicu dénn
hanh SRy
Thanh vién
g |Newenkimy |HDOT =~ THROL | gugu | - | vosoum | 1ouss| W
Liém khéng dieu den nay
hanh
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HOI PONG QUAN TRI

ONG TRAM TUAN KHANH

Chirc vu: Chu tich HDQT

Nam sinh: 1971

Trinh d¢ chuyén mén: K¥ su Co khi, Ky su May tinh

Qua trinh coéng tac:

- Tir T10/1993 — T10/1996: K§ su van hanh may.

- Tir T10/1996 — T4/2004: K§ su van hanh mdy.

- Tir T4/2004 — T4/2013: T6 truéng T6 Pong kho.

- Tir T4/2013 — T4/2015: Ph6 Giam ddc Thiét bi va Phuc vy san
xuat.

- Tir T4/2015 — T11/2018: Ph6 Gidm doc Thiét bj va Phuc vu
san xuat.

- Tir T11/2018 — T01/2020: Thanh vién HDQT; Ph6 Giém déc
Thiét bi va Phuc vu san xuat.

- Tir T01/2020 — T4/2021: Thanh vién HPQT; Gidm déc Thiét
bi va Phuc vu san xuat.

- Tir T5/2021 dén nay: Chu tich HDQT; Gidm dbc Thiét bi va
Phuc vu san xuat.

S6 ¢6 phan nim giir: 4.170.700 c6 phan
Trong do:
+ S& hitu c4 nhan: 10.700 b phan

+ Pai dién s& hiru: 4.160.000 cb phan
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BA NGUYEN THI KIM LAN
Chire vu: Phé Chii tich HPQT
Téng Giam dbc

Nam sinh: 1976

Trinh d9 chuyén mén: Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

- Tir T4/1998 — T7/2012: Can b Phong K¢é toan tai vu
- Tir T8/2012 — T3/2017: Ph6 Giam dbc Tai chinh

- Tir T4/2017 — T07/2022: K& toan truéng

- Tir T8/2022 dén nay: Tong Giam ddc Cong ty

- Tir ngay 14/12/2023 dén nay: Pho Chi tich HDQT

S6 ¢6 phin nim giir: 3.686.400 cb phin

Trong do:
+ S& hiru c4 nhan: 46.400 c6 phan
+ Pai dién s& hiru: 3.640.000 cb phan
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BA NGUYEN THI HONG HOA

Chirc vu: Thanh viéen HDQT

Nam sinh: 1977

Trinh d§ chuyén moén: Thac sy kinh té

Qua trinh cong tac:

- Tir T10/2000 — T9/2016: Can bd phong Té chirc Hanh chinh
- Tir T11/2013 — T10/2018: Truéng Ban Kiém soat

- Tir T10/2016 — T6/2017: Phé Giam ddc To chirc — Nhan su
- Ttr T7/2017 dén nay: Giam déc T4 chirc — Nhan su

- Tir T11/2018 dén nay: Thanh vién HDQT

S6 c6 phan nim giii: 2.626.400 c6 phan
Trong do:
+ 8¢ hitu c4 nhan: 26.400 cb phan

+Pai dién sd hiru: ~ 2.600.000 cd phan
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ONG NGUYEN HU'U HUAN

Chirc vu: Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1976

Trinh dd chuyén mén: Thac s§ Thi y; Thac sy Kinh té
Qua trinh cong tic:

- T T12/2001 — T11/2013: Trudng vung kinh doanh — Cong ty
TNHH VIRBAC Viét Nam

- T T11/2013 - T1’0/2017: Phé Giam dbc Kinh doanh — Tiép thi
Cong ty CP Thuoc Tha y Trung wong Navetco

- Tir T11/2017 - T7/2020: Gidm déc Kinh doanh — Tiép thi Cong
ty CP Thuoc Thua y Trung wong Navetco

- Tir T8/2020 — T4/2022: Ph6 Téng Giam dbc Cong ty
- Tir T5/2022 dén nay: Giam d6c Chi nhanh Ha Noi
- Tir ngay 14/12/2023 dén nay: Thanh vién HDQT

S6 c6 phan nim giir: 7.000 ¢6 phin

Trong do:
+ $& hitu ca nhan: 7.000 cb phén
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ONG NGUYEN HIEU LIEM

Chirc vu: Thanh vién HPQT Céng ty C6 phin Thudc Thi y Trung
wong Navetco

Nam sinh: 1959
Trinh d§ chuyén mén:
- Cir nhan chuyén nganh Kinh té
- Cur nhéan chuyén nganh Chéan nudi Tha y
- Thac si chuyén nganh Quén tri Kinh doanh tai Hoa Ky
Qua trinh cong tac:
- Tir 1982 — 1987: Giam ddc Trai heo Vinh An
- Tir 1987-1991: Pai biéu QH Nudec CHXHCN VN (Khéa VIII)
- Tir 1987 - 1994: Giam ddc Trai heo Phudc Long TP.HCM
Phé Giam déc - Cong ty Chan nudéi TP.HCM
- Tir 1994 dén nay: Chu tich HDTV kiém Téng Giam doc
- Cong ty Lién doanh Biopharmachemie
- Tir 2010 dn nay: Chu tich HPTV
- Cong ty Lién doanh TNHH Anova
- Tir 2011 - 2016: Ph6 Téng Giam dbc - Cong ty cd phin ANOVA
- Tir 2016 - 2020: Téng Giam ddc Cong ty cd phan ANOVA
- Tir 2013 dén nay: Thanh vién HDQT
- Cong ty CP Thude Thii y Trung wong Navetco
- Tir 2013 dén nay: Thanh vién HDQT
- Cong ty CP Thudc Thily Trung wong Vetvaco
- Tir 2020 dén nay: Chu tich HDQT
- Cong ty C6 phan Nova Thabico
- Tir T6/2021 dén nay: Chu tich HPQT
- Cong ty C6 phéan Tap Poan Nova Consumer
- Tir 2022 dén nay: Téng Giam déc - Coéng ty C6 phan Anova Farm
- Tir T9/2022 dén nay: Cha tich HDQT
- Téng Cong ty Mia Pudng II - CTCP
S6 ¢b phé‘m nim giir:
+Pai dién sé hiru:  1.949.431 cb phan (Cong ty Cb phan Tap Doan
Nova Consumer)

=
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b. Cdc tiéu ban thuéc Héi dong quan tri:
HPQT chua thanh lap céc tiéu ban.
c. Hoat dong cua Hoi do:ng quan tri:

Trong ndm 2025, Hoi dong quan trj da t6 chirc hop 11 cudc hop, ban hanh 11 Bién ban
va Nghi quyét, 03 Quyét dinh d€ chi dao, xem xét quyet dinh cdc cong vige thude tham
quyén xur ly ciia Hoi dong quan tri.

Cdc cudc hop cua Hoi dong quan tri:

Stt So Ty 1é
Nghi quyéet/ Ngay Noi dung théng
Quyét dinh qua
V/v théng nhét théng qua vige bd
1. | 27/NQ-HPQT | 15/01/2025 | nhiém chic danh Pho Tong Giam | 100%
doc Cong ty ké tir ngay 15/01/2025.
Ouyét dinh Vv bd nhiém c6 thoi han Ong
2. HDOT 15/01/2025 Nguyén Quang Huy, Tién s§ Sinh 1y
hoc ngudi va dong vat, gilr chirc vu
30/0D-HDOT Ph6 TGP phu trach KHCN.
Ouyét dinh V/v bd nhiém c6 thdi han Ong Tran
HPOT Thién Phic, Ky su CN KT hod hoc,
3 9 IS/0TA0%S gift chie vu Pho TGD phu trach san
31/0P-HPQOT S
Quyet dinh V{v phéan cﬁng nhiém vu cia Bqn
4, HDOT 16/01/2025 | Téng Gidm dbc Cong ty CP Thudc
38/0P-NVC Thu y Trung wong Navetco.
V/v théng nhét thong qua chi tiéu ké
hoach san xut kinh doanh nam 2025
. 5 5 .. 100%
> CHNQ-HBQT | 10022028 cua Cong ty v€ tong doanh thu va °
LN trudce thué.
Viv théng nhét thong qua cur dai dién
dimng tén Chu tai khoan giao dich cua
6. | 74/NQ-HPQT | 13/02/2025 | Congty C6 phin Thubc Thiry Trung | 100%
uong Navetco tai Ngin hang Lién
doanh Viét-Nga (VRB).
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Stt

S6
Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Néi dung

Ty 1&
thong
qua

157/NQ-HDQT

08/4/2025

V/v théng nhét thong qua viéc dong
y cho Tong Gidm dbc Cong ty uy
quyén cho Phé Téng Giam déc ky
céc hd so, ching tir véi cdc Ngan
hang.

100%

177/NQ-HDQT

14/4/2025

V/v théng nhit théng qua viée chdt
Danh sach cd dong hién hitu dé &
chirc hop PHDCD thudng nién nam
2025 bang hinh thire truc tuyén cua
Cong ty Navetco.

100%

281/NQ-HPQT

26/5/2025

V/v théng nhét thong qua cac noi
dung Tai liéu trinh tai Dai hoi dong
cd déng thudng nién nam 2025.

100%

10.

333/NQ-HPQT

24/6/2025

Viv théng nhét Iyra chon don vi kiém
toan thuc hién soat xét bao cao tai
chinh ban nién két thic ngay
30/6/2025 va kiém toan BCTC cho
nim tdi chinh két thic ngay
31/12/2025.

100%

1l

364/NQ-HDQT

09/7/2025

V/v théng nhét théng qua viéc
chuyén tir ¢b phan han ché chuyén
nhudng sang ¢d phan tr do chuyén
nhugng cho Nguoi lao dong (theo
danh sach dinh kém).

100%

12.

378/NQ-HPQT

17/7/2025

V/v théng nhét thong qua viéc vay
von tai Ngan hang NN&PTNT Chi
nhanh Tp. HCM.

100%

13.

461/NQ-HPQT

04/9/2025

V/v théng nhit théng qua viéc diéu
chinh, thay ddi noi dung con déu ciia
Cong ty Cb phan Thude Thay Trung
uvong Navetco.

100%
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- S6 Ty 18
Nghi quyet/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
V/v théng nhat théng qua két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nim
14, | 649NQEDQT | 307m2m00ns | 2020 chaCongty vetbngdoahthy, |
: GHEDQ loi nhudn truée thué chdt dén ngay ¢
26/12/2025 (s6 liéu chua quyét
toén).

d. Hoat dong cua Thanh viéen Hoi do:ng quan tri doc lap:

Céng ty khong c6 Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.

e. Danh sdch cdc Thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chwong trinh vé quan tri
Cong ty trong nam: Khong cé

Ban Kiém soat.

a. Thanh vién va co cau cua Ban Kiém sodt:

Ngay biit dAu/Khéng con | S6 cb
12 Thanh vién BKS phin i
VET c6 | 1316
STT Thanh vién BKS = Chirc vu 5 X A s6 hiru
Ngay b Ngay. micn quyén (%)
nhiém nhiém b‘é“'
quyet
, Trué | |
1 | Pinh Tién Cuong ;’Iggg 17/10/2024 6.900 | 0,043% |
o | 112013va
3 %fa;[;fan Thesh Tha];ﬁ; N 112018 va 5.900 | 0,037%
14/12/2023
3 | Lai Thj Minh Hién Th‘g‘;g’ 0 | 4/12/2023 2654 0,02%
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-
-
S

ONG PINH TIEN CUONG
Chirc vu: - Truéng Ban kiém soat.

Néam sinh: 1968

Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ QTKD

Qua trinh cong tac:

- Ttr 08/1993 — 10/1999: Nhén vién phong Ké hoach thudc
Cong ty Khao sat thiét ké Duong thuy 2 (BO GTVT), dia chi
tai 302 Nguyén Cong Trit, P. Nguyén Thédi Binh, Quén 1,
TP.HCM.

Tir 11/1999 — 12/2005: nhén vién Phong Kinh doanh — Tqiép thi
Cong ty Thude thi y Trung wong 2 (Nay la Cong ty C6 phén
Thuoc Thu y Trung wong Navetco.

Tir 01/2006 — 12/2008: Truéng ving Khu vuc ’mién Trung -
Téy nguyén, tryc thudc phong Kinh doanh — Ti€p thi Cong ty
Co phan Thudc Tha y Trung wong Navetco.

Tir 0172009 — 11/2013: Phu trach cong tac Téng hop va du bao
thi truong thuge phong Kinh doanh — Ti€p thi Céng ty C6 phén
Thudce Tha y Trung wong Navetco.

- Tir 12/2013 — T03/2015: Phé gidam ddc, phu trach Ké hoach -

vt tu.

Tir 4/2015 dén nay: Gidm déc KH-VT Cong ty C6 phan Thube

Thu y Trung wong Navetco.

Tir 10/2024 dén nay: Truéng Ban kiém soat Cong ty C6 phan

Thudc Thu y Trung wong Navetco.

S6 ¢6 phan nim giir: 6.900 c6 phin
Trong do:
+ S& hitu ca nhan: 6.900 c6 phan
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BA LE TRAN THANH TRAM
Chire vu: Thanh vién Ban Kiém soat
Nim sinh: 1981

Trinh d9 chuyén mén: Cir nhan K¢é toan

Qua trinh cong tac:

-Tir 2002 dén nay: Can bo Phan xuéng san xuét vic xin Vi

trung
- Tir T11/2013 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat
S6 ¢6 phin nim gii: 5.900 c6 phén
Trong do:

+S&hirucinhan:  5.900 ¢ phan

BA LAI THI MINH HIEN
Chirc vu: Thanh vién Ban Kiém soat
Nim sinh: 1983

Trinh d¢ chuyén mon:

- Trung cap Duoc
- Ctr nhén Lujt
Qua trinh cong tac:
- Tir 2008 - 2012: Nhan vién Phan xuéng Dugc pham
- Tir 2012 dén nay: Can bd Phong Kinh doanh — Tiép thi
- Tir ngay 14/12/2023 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat

S6 ¢6 phin nim giii: 2.654 ¢6 phin

Trong do:
+S&hitucanhin:  2.654 ¢ phén

b. Hoat dong cua Ban Kiém sodt:

Niam 2025, BKS da td chire 02 cudc hop dinh ky dé xem xét Bao céo tai chinh (BCTC)
va cac hoat dong da dién ra trong ky.

Céac thanh vién tham duqd?xy da céc’cuc}c hop ctia BKS va BKS di cir nhén sy tham dy
céc cudc hop cuia Ban Tong gidm doc trong nam 2025.

Mot sb hoat dong trong yéu BKS da thuc hién trong nam:
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- Gidm sat cac hoat dong va vi€c tuan thu theo cac quy dinh cta phap luat va Diéu 1&
ctua Cong ty doi véi HDPQT va Ban Tong Gidm doc trong viéc quan ly, diéu hanh
Cong ty;

- Kiérp tra va giam sat viéc thuc hién ké hoach kinh doanh cua Cong ty theo nghi
quyét cia DPHDPCD;

- Kiém tra va giam st viéc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Ban
Tong Giam doc;

- Kiém soat viéc tuan thi va chip hanh céc quy dinh theo phap luat vé cong bd thong
tin cua Cong ty;

- Th\ém dinh b4o céo tai chinh di duoc kiém toan va cac tai liéu khac cia Cong ty
nham déanh gia tinh trung thuc, hop ly cia so ligu tai chinh.

» Tinh hinh tham dy cdc cude hop cia Ban kiém sodt

| i r 2. |
‘ Stt | Thanh vién BKS So buoi Tyle | Tg’xl? Ly do khong
| | ~ hop tham dy bicu tham du ho
‘ . tham dy hop | quyét aa
| 1 |DidhTdacuny | 22 100% | 100%

2 | Lé Trdn Thanh Tram = 2/2 100% | 100%

3 La1 Thi Minh Hién 2/2 100% 100% ‘

> Két ludn cua BKS:

Nim 2025, BKS khong ghi nhén truong hop bt thudng nao trong nhing hoat dong cua
Cong ty thudc pham vi dd xem xét, va khong nhén duoc kién nghi nao tir quy vi ¢6 dong;

Nhirng hoat dong cua Cong ty dugc BKS xem x¢ét trong nam tudn thi cac quy dinh cua
phap luat, Dicu 1€ Cong ty va theo ding nghi quyét cia PHPCD;
BKS thdng nhét véi cac ndi dung trong Bao géo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty duoc
kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K€ toan va Kiém Toan Phia
Nam (AASCS), da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yeu tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty, phit hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan
doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan.
> Kién nghi:
Vé thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh:
- Cantap trung diy manh cac san pham chién luoc, thiét lap hé thdng phan phéi chat
ché va két n6i duge véi khach hang, dic biét 13 cac trang trai 16n.
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- Tang cuong cong tac ké hoach, du bép th1 truong; diéu chinh linh hoat cac chinh
sach ddy manh kinh doanh va giai quyét ton kho hi¢u qua.

Vé cong tac tai chinh:

- Cén nhanh chong ¢6 bién phép cing cb nang lyc tai chinh, chii dong ngudn von dap

{ng yéu ciu kinh doanh trong tinh hinh khé khan, cung voi do la tang cuong cong
tac quan tri rii ro dé ddm bao an toan von, diéu tiét, co ciu ngudn von hiéu qua.

- Can chu trong van d& quan tri dong tién, kiém so4t chit ché cac luu chuyén tién,
cling v&i viée didu chinh hop 1y chinh sach ban hang, mua hang dé t&i vu hoa dong
tién thudn, dam bao luu chuyén tién ludn thong sudt.

- Xay dung nhiing chi ti€u cén kiém soat thuong xuyén nhur: t6n kho, gia thanh, doanh
thu, ty suét lgi nhuan trén doanh thu dé thuc hién kiém soat hoat dong kinh doanh
cling nhu phén tich tai chinh dinh ky dé kiém so4t tinh hinh tai chinh.

Vé cong tac td chuc:
Cén cai td, co cAu lai ngudn nhan lyc, diéu chinh chinh séch tién luong va khen thuéng
hgp ly dé gitr chan nguoi tai, co6 che do ddi ngd phu hop véi ning luc va dong gop cua
nguoi lao dong.

Cong tac quan tri:
V& 1au dai, cdn cén nhéc viéc 4p dung cdc phdn mém quan tri doanh nghiép tdng thé,
bao gdm nhiéu tinh ning va ung dung khac nhau nhu quan ly tai chinh, quan ly khach
hang, quan ly nhén sy, quan ly kho va cung ung, quan ly dyu an, quan ly ban hang va
nhiéu khia canh khac, nhdm t6i wu hoa quy trinh, tiét kiém thoi gian va tién bac trong
hoat dong san xuét kinh doanh, d& dang hon trong cong tac quan ly, gitip ning cao hiéu
sudt 1am viéc cling nhu hiéu qua di€u hanh va quan tri cia Cong ty.
Cic giao dich, thii lao va cac khoan loi ich ciia Hdi ddng quan tri va Ban Kiém soat.

. Thit lao, chi phi hoat déng, cdc loi ich khdc cia Hoi dong quan tri va ting thanh vién
HDQT:
Do Céng ty ¢b phin Thudc Tha y Trung wong Navetco c¢6 von nha nuée chi phdi (von
nha nuée chiém 65% vén didu 18) nén quy thu lao cia HPQT dugc thuc hién dya
trén Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh phii vé quan ly lao dong,
tién luong, thi lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nude.

Cén cir doanh thu, lgi nhuan thye hién 2025, qu¥ thu lao ctia Hoi ddng quan tri nhu sau:
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DVT: dong/nim

STT Ho va tén Chire vu Thu lao hf:ti é’;}ig i((:i:i;:(lllgiic
1 Ong TrAm Tuén Khanh (EI‘; ScTh 120,000,000 - -
2 | Ba Nguy&n Thi Kim Lan tiz;"f;g& 96,000,000 : .
3 | BaNguyén Thi Hong Hoa Tf;f{‘]‘})hQ‘fl{éﬂ 72,000,000
4 | Ong Nguy?n Hitu Huan Tf;{é%hQ‘gé“ 72,000,000 . -
5 | Ong Nguyén Hiéu Liém Thf‘lrf‘)hQ‘fli,é“ 48,000,000 - -
1 Téng cong da chi trong nim 2025 408,000,000 - )

(Nguon: BCTC ném 2025 da kiém todn)
b. Thit lao, chi phi hoat dong va cdc loi ich khdc cua BKS:

Trong nam 2025, thu lao cia BKS da dugc thyc hién phu hop quy dinh tai Nghi dinh
44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cta Chinh phu vé quan 1y lao dong, tién luong, thi
lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nudc, cu thé nhu sau:

DVT: dong/nim

L Chiphi = Cicloi
Stt Ho va tén Chirc vu Thu lao Bodt dons hikhic
ﬁ
1 Ong Dinh Tién Cuong Truong 5 600,000 : -
| BKS
2 | Bale Trin Thanh Trim | Tr20R VISR | 34060.000 | ; ;
BKS
3 | BaLai Thi Minh Hién | 1PARRVIER | 30 0656 000 : s
BKS
Téng cong da chi trong nim 2025 144,000,000

(Nguon: BCTC ndm 2025 da kiém todn)
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c. Giao dich ¢o phiéu cua nguoi noi b nam 2025:

d.

VL

— e

! | ' S6 ¢6 phiéu séhiru | S6 ¢b phiéu sé hitu |

- - Quan | diu ky cudi ky | 1.4 40 tino. sidm |
: ‘ | Lydot 1
| Ngudi thwe hién | hévei | I L SR |
- Stt | . o P i | (mua, bin, chuyén |
| giao dic || Mg S6 ¢b S6 ¢d X } doi, thuémg...) |

| DOIDY | hibe | TYR | phiba | Y|

éNguy'én Thi Hong Hoa |

| _ A 1A Ol R |
p |~ Thanh vien HDQT' | NEUOT | ) 624200 16,40% | 2.626.400 16,41%!Muathem 2.200 CP |
|(Pai dién vén Nha 1O1bO | ;

nude) } | ;

Hop dong véi nguoi néi bo nim 2025: (Khéng c6)

Ddnh gid viéc thiee hién cde quy dinh vé quan tri Cong ty: .
X : y NI

Moi hoat dong cua Cong ty cén cur theo Dieu 1€ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 ‘G

phan Thuoc Tha y Trung wong Navetco.

BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém ton vién.

B4o c4o tai chinh d4 phan anh trung thuc va hop 1y, trén céac khia canh trong yéu tinh

hinh tai chinh cia Céng ty CO6 phan Thudc Tha y Trung wong Navetco tai ngay

31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuyu chuyén tién t€ cho

nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025, pht hop véi chuan muc ké toan, ché dg ké toan

(doanh nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan den viéc 1ap va trinh bay

bdo cdo tai chinh.

Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan.

Bdo cdo tai chinh di kiém toan nam 2025 dugc cong bd theo quy dinh vé cong bd théng

tin cua cong ty dai ching va dugc diang tdi trén website ciia Cong ty:

https://navetco.com.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh.

Dai dién theo phap luit cia Cong ty
TICH HDQT

2/ COPHAN
=/ THUGC THU
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